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,Ridicarea satului“ prin el insugi
Ideologii si practici
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in Sanda Golopentia, coord,
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intrebirile Bucuresti,Secolul 21, 1-6, 2012

Roméania a cunoscut, in anii *30 ai secolului trecut, o miscare
sociala de proportii, orientata spre ,ridicarea satului“. Preocupa-
rea a fost o reactie nu numai la sdracie ci, mai ales, la decalaje.
in structurarea perceptiei publice au contat decalajele dintre
Romania si alte tari europene (Chesnais, 1986: 543-544; Murgescu,
2010:214-221), dintre sat si orag (INS, 2006: 200) si cele intre
regiunile istorice. Miscarea ,ridicarii satelor®, cu sensul de iesire
din sdrécie prin modernizare, nu este specifica perioadei in-
terbelice. Precedentul notabil a fost haretismul (Haret, 2009:
196-413). Una dintre cele mai clare definiri ale scopului miscarii de

in forme si etape diferite, unele dintre ideile acestui articol au
beneficiat de sugestiile venite din partea doamnei Sanda Golopentia §i a
domnului Zoltan Rostas. Desigur, responsabilitatea pentru textul scris imi
apartine in intregime. Prin amabilitatea doamnei Golopentia am avut
acces si la Introducerea care deschie cel de-al treilea volum al Rapsodiei
Epistolare, nepublicat la data la care am incheiat articolul meu. Zoltan
Rostas mi-a deschis cu generozitate fascinanta lui biblioteca personala pe
Scoala Gusti. Le multumesc améandurora.
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ridicare culturald a satelor este formulata in deciziunea privind
organizarea cercurilor culturale semnata la 21 februarie 1902 de
catre Spiru Haret ca ministru al instructiunii. Aceste cercuri eray
Prima institutie microregionald care reunea, in Vechiul Regat, invi-
tatori si preoti din grupari de cate cel mult noud scoale. Dincolo de
obiectivul lor didactic ele vizau »Ridicarea starii morale a satenilor,
Prin cultivarea in ei a sentimentelor frumoase, si a celei materiale,
prin imbogatirea mintii lor cu cunostinte practice.“ (Haret, 2009: °
139). Mai tarziu, in formulare Dimitrie Gusti, obiectivul ridicarii .
satului, va avea nu doi ci patru termeni , respectiv sdndtate, mun-
cd, minte, suflet drept domenii de ridicare a satelor. Corespon-
denta Haret-Gusti, in materie de obiective, este evidenti insi.
Diferite erau numai mijloacele. Reforma sociala, cale esentiala
pentru ridicarea satului, este conceputa de Gusti, odati cu infiin-
tarea Asociatiei pentru Studiu $i Reforma Sociald in 1918, ca fiind
posibila numai prin fundamentare pe cunoastere, pe cercetare
sociala (D. Gusti, 1970: 61-62).

in cele ce urmeazi ne vom referi in special la actiunile desf3-
surate de echipele studentesti, in cadrul Fundatiei Culturale Re-
gale «Principele Carof», incepand cu anul 1934 pana in 1937/1938.
Afost o perioada experimentala, de cautare a solutiilor de organi-
zare i interventie sociald. Miscarea intri in faza de institutio-
nalizare la nivel national odat3 cu promulgarea de citre Carol al
ll-lea a Legii Serviciului Social, in octombrie 1938. Noua etapa
dureaza exact un an de zile pentru ca in octombrie 1939 legea este
suprimata. Lipsa de resurse financiare, semnele evidente ale noii
conflagratii mondiale (Argetoianu & Neagoe, 2003:1 75, 187-188,
H. H. Stahl, 1981: 394-395; Rostas, 2000:100) si infiltratiuni
gardiste (Carol al lI-lea, 2003: 241 ) si comuniste’ au fost principa-
lele motive invocate pentru suspendare.

1. Suportul documentar al afirmatiei este dat de o fraza din scrisoarea
lui Anton Golopentia catre Phitip Mosely, din 1946 : ,Gusti a cizut in
dizgratia fostului Rege Carol Il in oct[ombrie] 1939, pentru ca sfetnicilor
regali (,,Camarila“) le displacea radicalismul de dreapta si stinga din
echipele studentesti” (A. Golopentia si Golopentia, 2001: 358)
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in pofida faptului ca descrierea activitatilor, evenimentelor si
actorilor implicati in procesul mentionat este amplu elaborata
(Neamtu, 1939; H. H. Stahl, 1939; 1981: 4; Rostas, 2000; A. Golo-
pentia, Golopentia, S., 2002; Rostas, 2005), intelegerea miscarii
echipelor regale studentesti din 1934-1938 si tentativa de insti-
tutionalizare a acesteia raman marcate prin multiple semne de in-
trebare.

Dintre acestea retinem pe cele care sunt centrate asupra di-
mensiunii participative a ridicarii satului: a) ce anume a facut po-
sibila aceasta miscare in care voluntariatul a avut un rol esential;
b) care a fost raportul dintre ideologie si practici in cadrul miscarii;
c) de ce institutionalizarea ei a fost una problematica.

impliniri si, deopotriva esecuri ale Scolii Gusti in interbelic au
fost puternic legate de cadrul institutional al activitatilor desfasu-
rate. Interventia sociala la sate a fost asociata cu finantarea si
organizarea prin institutii ale regalitatii din timpul lui Carol al
fi-lea — Fundatia Culturala Regala ,,Principele Carol“ si Legea
Serviciului Social. Este suficient sa parcurgi pagini din Curierul
echipelor studentesti si din Curierul Serviciului Social, publicatii
ale Fundatiei, pentru a realiza ca munca de ridicare culturala a
satelor initiata de Gusti prin echipele sale era puternic asociata
carlismului in spatiul public.

Chiar inainte de tentativa de institutionalizare a muncii la sate
in stil cazon, prin legea Serviciului Social, tonul pro-carlist al
Curierului Echipelor Studentesti era evident. Un scurt pasaj din
editorialul publicat in aceasta revista, cu ocazia marcarii Congre-
sului Caminelor Culturale din iunie 1937, este suficient pentru a
percepe incarcatura ideologica a publicatiei:

»--- Manifestatii ca cea de la 7 lunie dovedesc, lamurit, tu-
turora ca satele au imbratissat cu iubire marea initiativa a
Regelui si s-au adunat harnice in Caminele Culturale. Echipele
Studentesti, ca mijloc de actiune si educatie si Caminele Cul-
turale ca organe de conducere obsteasca, a satenilor, ivite din
gandul intelept si indrasnet al M.S. Regelui Carol 1l si realizate
prin activitatea d-lui Prof. D. Gusti, Directorul General al Fun-
datiei Regale ,,Principele Carol“, sunt alcatuirile noui si puternice
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Prin cari se infaptuieste azi idealul ridicarii culturale a satelor
romanesti“.2

Acest model de interpretare a miscarii echipelor studensesti, cy
regele ca mare initiator si Gusti ca €xecutant, se regaseste sila
gustisti de marc3, fie frecvent (Neamtu, 1939), fie rar (H. H. Staht,
1939). (Modelul respectiv nu apare aproape deloc la Anton Golo-
pentia, orientat in mai mare masura, dupa doctoratul siu in Ger-
mania, spre modificiri radicale in metodologia gustiani de
cercetare.) Pornind de la astfel de premise au aparut linii de inter-
pretare asupra miscarii sociale gustiene de dupa 1934 ca fiind o
»aparenta sustinere a dezvoltarii comunitare* (Momoc, 2012:314).
in context gustisti angajati in Fundatie, precum H.H. Stahl, sunt
considerati ca fiind, dupa 1934 »In slujba Monarhiei sociale a lui
Carol al li-lea“. Gruparea H.H. Stahl, A. Golopentia si 0. Neamtu
este perceputa ca ,,echipi de PR si comunicare sub conducerea
profesorului Gusti“, cu misiunea de »reconstructie a Romaniei sub
conducerea monarhului Carol al li-lea* (Momoc, 2012: 314-315).

Au avut cei patru sociologi raportari identice la Carol al li-lea?
Au fost Stahl si Golopentia ,,in slujba“ lui Carol al li-lea sau in
slujba satului, incercind s3 foloseasca resursele financiare si
institutionale ale regalitatii? A fost actiunea echipelor regale stu-
dentesti un tip de dezvoltare comunitara in fapt sau numai
aparent? La intrebari de acest gen nu se poate raspunde numai prin
raportare la textele din cele doui Curiere ale Fundatiei. Este ne-
voie sa revenim la ceea ce ay facut efectiv in sate echipele

2. Curierul, ,,Post festa® in Curierul echipelor studentesti, anul i, no.3,
20 iunie 1937, p.1. intreaga pagina de revisti din care am extras citatul
este supraincarcati cu formuliiri de proslavire a lui Carol II: imbricat in
haine albe si stralucitoare, cy pas masurat, cu Pas maiestuos, Suveranul
urcd la locul din fata multimii, in nesfarsite urale ... doi tarani, unul din
sant-Nasaud iar celalalt din Cristesti-fasi ,,aduc prinosul dragostei
netarmurite a sitenilor pentru Tron si dinastie” (Insp. Pr. Grigore N. Popescu
»Congresul Caminelor Fundatiei Noastre“, Curierul echipelor studentesti,
anul ll, no.3, 20 junie 1937, p.1.). Greu de deosebit stilul acesta de cel
care va fi folosit cateva decenii mai tarziy la Scanteia pentru a descrie
nentuziasmul“ maselor fata de Conducitor la Congresele PCR!
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studentesti si la textele de specialitate care au fost elaborate de
gustisti. In plus conteaza si modul in care au perceput lucrurile
martori din epoca, fie participanti la miscarea sociala in discutie
(Rostas, 2009), fie implicati in contextul desfasurarii ei. Literatura
memorialistica a unora dintre liderii scolii (H. H. Stahl, 1981; Rostas,
2000) sau scrisorile circulate intre ei (A. Golopentia, 1999, 2012)
pot fi, de asemenea, relevante. Speram ca prin recontextualizare sa
intelegem mai exact raportul dintre ideologie si practica pentru
diferiti actori ai miscarii sociale sustinute prin echipele studentesti
sau ale Serviciului Social. Fundamentala, insa, este reconstituirea
modelului de dezvoltare comunitara generat de Fundatia Culturala
Regala in perioada experimentala 1934-1937/1938.

Modelul experimental de dezvoltare comunitara

Repere americane. in anii ‘30 nu se putea vorbi, pe plan mon-
dial, de o structurare clara a unor modele de dezvoltare locala sau
de iesire din saracie prin auto-organizare, prin stimularea par-
ticiparii locale in forme institutionalizate. Era model ovat la
Chicago de Jane Addams prin lucratoarele sociale dﬁ%ﬂ,
incepand cu 1889. Modelul este mentionat de Stahl in evaluarea pe
care ¢ facea-muncii echipelor studentesti din 1934 (H. H. Stahl,
1939: 95). Tot Stahl remarca, insa, faptul ca tintele erau diferite.
in America populatia vizata erau imigrantii saraci, neintegrati in
societatea americana iar ,,noua nu ni se pune problema ridicarii
unor grupe razlete, ci problema ridicarii vietii tuturor satelor
romanesti. Problema ridicarii culturale este la noi o problema de
viata si de moarte pentru statul intreg.“ (H. H. Stahl, 1939:96).
Contextele in care se structurau cele doua miscari sociale, cea
americana de la sfarsit de secol XIX si cea romaneasca din perioada
interbelica erau similare, marcate prin schimbari sociale majore.
Or, acestea sunt recunoscute ca fiind favorabile emergentei
practicilor de tip comunitar (Weil si Reisch, 2005:11).

,»Un sat se ridica prin el insuti“. Dupa multe campanii de cer-
cetare monografica sau de actiune sociala in echipa, H.H. Stahl
marturisea, in ianuarie 1937, in Curierul Echipelor, ca satul nu
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poate fi ridicat decat ,,prin el insuti“. Desigur, ideea nu era noui
in $coala Gusti. Principiul era formulat de catre Gusti inca din 1918
ca cerinta de tip democratic: »participarea efectiva a fiecarui
cetatean la viata publici“ este conditie esentiald pentru ,,con-
solidarea si progresul unui stat democratic* altfel spus ,,puterea
vine de jos oricat lumina ar veni de sus“ (D. Gusti, 1970: 62).
Reafirmarea lui de catre Stahl are semnificatia unei confirmari si
a unei particularizari pe bazi de experienta colectivd de inter-
ventie sociala, cu specificarea unor reguli precise de actiune. Cei
veniti din afara satului, echipe sau persoane izolate, specialisti sau
nespecialisti, nu pot fi decat facilitatori, cum am spune in limbajul
de azi al dezvoltdrii comunitare:

»Am ajuns, dupa atata amar de vreme, sa sim ce vrem, si cu-
noastem problemele satului si mijloacele ridicirii lui culturale.

-Avem un program pe care, cu buna dreptate, il credem rodnic.
Acest program este urmatorul: un sat se ridica prin el insusi; o
echipa, o tabara, un tehnician izolat, nu pot sa faca nimic, dar
absolut nimic, daca nu reusesc s scoati din amortire satul el in-
susi. Noi nu suntem altceva decit o echipd de soc, noi dam numai
0 pornire, un prim pas, o trezire. Satul, el insusi, trebue apoi, s3
urmeze la munca permanent (H. H. Stahl, 1939: 192).«

91, n acelasi context, mai erau specificate inca alte treij precon-
ditii ale reusitei in ridicarea satului, in afara participdrii local-
nicilor i a abilitatilor lor de autosustinere. Era nevoie, spunea
sociologul, ca pornirea ,,s3 fie facuta dintr-o data si cu aceeasi
putere, pe taramul sanatatii, muncii, mintii si al sufletului“ (H. H.
Stahl, 1939:193 ). Altfel Spus, schimbarile pentru iesire din siricie
sau pentru dezvoltare sa fie facute integrat, pe multiple dimen-
siuni. n plus, e nevoie de concentraré, continuitate ,,an de an intr-
un loc* pentru a ajunge la rezultate. si, ?nTﬁelj daca munca sociala
este ,,bine oranduitd“ ea trebuie sj ajunga a fi ,,cont}gioasd“, sa
aiba efecte la nivel de regiune. —

Caminul cultural. Formula concret de organizare care sa duca
la implinirea acestor principii este cea a cdminului cultural. Evi-
dent, nu este vorba de clidirea publica locala ci de o institutie
sociald. in caracterizarea sugestiva a lui Stahl, dupa primul an de
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lucru la Fundatia Culturala Principele Carol, ,,Caminul Cultural

, inseamna unirea laolaltd a tuturor oamenilor de bine dintr-un sat,
pentru ca acolo sa se poata injgheba inceputurile unei ridicdri
continue a satului intreg“ (H. H. Stahl, 1939: 107. sublinierile
mele, DS). Altfel spus, cdminul cultural este o forma de solidaritate
sociala intre oamenii cu spirit comunitar, orientati spre schimbarea
voluntara, in bine, de durata, a propriei comunitati. Daca langa
aceasta definire si interpretarea ei adaugi formularea, de relativ
larga circulatie, ,,dezvoltarea comunitara este schimbarea volun-
tara in, prin si pentru comunitate“ (D. Sandu, 2005: 26) atunci
constati ca ceea ce avea in vedere Stahl, in buna, traditie Dimitrie
Gusti, nu era altceva decat o referire la ceea ce mai tarziu se va
numi ,,actor colectiv de dezvoltare comunitara“. Este extrem de
important, in linia obiectivelor acestui articol, sa notam ca de ca-
minul cultural sunt explicit legate — pentru actiunile Fundatiei
Regale Principele Carol, dar si ulterior prin Serviciul Social — ideile
de voluntariat, solidaritate sociala si dezvoltare endogena
(empowerment, cum se va spune mai tarziu pentru dezvoltarea
locala prin forte proprii). Conceptia oficiala legata de dezvoltarea
comunitara se va schimba in Romania intre 1934-1938 si 1939-1989,
prin trecerea de la echipele studentesti (a cele ale Serviciului
Social. Nucleul conceptiei, insa, legat de caminul cultural, in
sensul anterior definit, va ramane stabil. Stabilitatea in inte-
legerea rostului social al caminului cultural decurge si din modul
in care institutia respectiva este inclusa si definita prin articolul 10
din Legea Serviciului Social: ,,Caminul Cultural este o unitate de
lucru, alcatuita si condusa de localnici, sateni, intelectuali si fii ai
satului plecati din sat. El este organul de executie al Serviciului
Social. Scopul Caminului Cultural este de a ajuta, intari si adanci
actiunea Bisericei, a Scoalei si a autoritatilor de Stat. El va
coordona si unifica toate activitatile desfasurate in sat de organele
de Stat si sociale, prin desvoltarea armonica ....“ (,,Lege pentru
infiintarea Servicului Social,“ 1938). Satul pe care il reprezinta
Caminul Cultural este conceput ca unitate socio-teritoriala dar si
ca retea prin includerea fiilor satului intre posibilii membri ai
acestei institutii.
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»Echipele studentesti au construit camine experimentale, in care
s-a incercat, si in buna parte s-a reusit, sa se creeze un program de .
munca si o tehnica de aplicare a acestui program, care sa poata fi
dupa aceea primit de toate Caminele din tara“ (H. H. Stahl, 1939:
108).3 Actiunea de interventie la sate a insemnat, in faza ei expe-
rimentala a echipelor studentesti si edificarea efectiva a unor camine
care sa gazduiasca dispensare, biblioteci, muzee, sali de adunare
etc. Importanta cladirii ca atare era perceputa, la trei ani de la
inceperea lucrului cu echipele studentesti, ca fiind covarsitoare: ,,Am
convingerea ca in satul in care Echipa nu a construit un Camin
Cultural, s-a muncit aproape zadarnic... Numai de dragul unui local
de Camin, satul se va simti indemnat sa aibe si Camin“ (H. H. Stahl,
1939: 175). Este atat de important rolul caminului cultural in
experimentul Fundatiei Culturale Regale Principele Carol — pentru
perioada 1934-1938 si, ulterior, in cadrul Serviciului Social — incat
Gusti vorbeste explicit despre ,,miscarea caminelor culturale® (Gusti,
1939: 4). Rosturile caminului cultural apareau si mai clar in relatarea
unui discurs tinut de Dimitrie Gusti in ianuarie 1939 cu ocazia sedintei
comune a Asociatiei Transilvane pentru Literatura Romana si Cultura
Poporului Roman (ASTRA) si Serviciului Social. Caminul cultural,
sustinea Gusti, trebuie sa promoveze cultura integrald, activd si
descentralizatd (Dima, 1939: 4). Integralismul vizeaza considerarea
simultana a sanatatii, muncii si aspectelor educativ-spirituale.

Imediat dupa primul an de teren, in Experienta echipelor regale
studentesti, era constientizat deja faptul ca desi abordarea
integratoare a culturii este importanta, satele nu pot fi castigate
pentru noul model de schimbare decat daca se acorda prioritate

3. Caracterizarile caminului cultural sunt preluate din Pentru Sat (1939)
dar studiul de referinta din volum era publicat de catre Stahl imediat dupd
primul an de teren in cadrul echipelor studentesti sub titlul ,,Experienta
echipelor regale studentesti” (H. Stahl, 1935). In procesul de elaborare a
modelului de interventie sociala practicat de echipele regale, studiul lui
Stahl din 1935 marcheaza prima sinteza majora . Raportat la o serie mai
lungd de studii referitoare la metodologiile de dezvoltare locala participativa
sau dezvoltare comunitara, studiul poate fi considerat ca lucrare fondatoare
in teoria si metodologia romdneascd a dezvoltdrii comunitare.
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actiunilor sanitare si economice: ,,0 prima concluzie ce se poate
desprinde este aceea ca cele mai frumoase rezultate s-au obtinut de
acele echipe care au avut la indemani tehnicieni buni in domeniul
sanatatii si al muncilor in gospodarie® (H. H. Stahl, 1939:100).

Dialogul. Metoda de lucru efectiv pentru ridicarea satului este
bazatd, in conceptia gustiana, dar mai ales in expresia ei stahlista,
pe dialog ca mijloc de invatare si de castigare a increderii comu-
nitatii. Dintre toti gustistii, Henri Stahl este cel care a stat cel mai
mult la sat, fie pentru cercetare, fie pentru coordonarea echipelor
studentesti. Anton Golopentia a lipsit din tara, fiind plecat pentru
doctorat in Germania, in perioada octombrie 1933-octombrie 1936.
in consecintd nu a putut fi prezent efectiv pe teren, n primii trei ani
de lucru cu echipele studentesti, desi colaborarea si comunicarea cu
Gusti si gustisti a fost intensa pe toata perioada (S. Golopentia, 2002).
O participare activd in organizarea echipelor studentesti a avut
Octavian Neamtu — inspector general la Fundatie intre 1934-1938,
redactor \a Curierul Echipelor Studentesti intre 1934-1938 si, ulterior,
intre 1938-1939, secretar general la Serviciul Social. Sintezele de
cunoastere sociala sau de metodologie a actiunilor comunitare nu
apar, insd, in operele sale. Gusti ca director al Fundatiei a fost
implicat din plin in politica si fundamentarea teoretica generala a
experimentului social al miscari caminelor culturale. in perioada
cercetirilor monografice, 1925-1930, a participat din plin la expe-
rientele de teren. Participarea sa se reduce ulterior, in etapa
echipelor studentesti, dat fiind multiplele implicari institutionale
pe care le avea. Oricum, este semnificativ, in context, ca niciuna
dintre lucrérile stiintifice ale lui Dimitrie Gusti nu are o sectiune
majora de sociologie empirica, de folosire directa a datelor spe-
cificate la nivel de caz de studiu.

Or, dezvoltarea comunitara, in afara unor principii generale de
actiune presupune si reguli efective de buna practica. Cel care a
participat cel mai mult la experiment si a formulat periodic lectii
invatate pe acest temei, nu speculativ, a fost Stahl. Daca vrei sa
obtii participarea localnicilor, la rezolvarea propriilor probleme si
sa le castigi increderea, sustine sociologul, inceputul este dialogul
cu ei, plasarea in postura de om care nu preda lectii, ci invata:
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»Satul este un cdmp de munca. Dar satul este si un loc de invd-
tdturd. Cu urechi cari stiu sa auda, sa ascultam satul. Lasati
santurile, gropile de nutret, consultatiile, scolile si ascultati. Satul
de obicei este mut. Dar daca stii sa-l asculti, vorbeste. Si el cere,
asa cum stie, sd nu il trddezi* (H. H. Stahl, 1939: 157-158, subli-
nierile mele DS.)

Educatia prin dialog de care va vorbi mai tarziu, in anii ’70, cu
folos si succes, Paulo Freire (Freire, 1970) capata la Stahl, in anii
*30, numele de ,,educare indoita“:

»Concluzia care mi se pare ca se impune din aceste experiente
de pana acum, este aceea ca, daca e vorba de o educare in munca
aceasta a -echipelor studentesti, aceasta educare nu poate fi de-
cat indoita: a satului de catre echipa, dar mai ales a echipei de ca-
tre sat* (H. H. Stahl, 1939: 102-103).

Practica echipierilor la sat se incadreaza in ceea ce se cheama
educatia populard, curent de lunga traditie in schimbarea partici-
pativa a comunitatilor (Castelloe, 2005). Stahl era la curent cu
practicile comunitare participative promovate de Jane Adams (H.
H. Stahl, 1939: 95-96). Nu rezulta din textele sale daca era la cu-
rent si cu abordarile lui Lindeman de la Columbia University, din
anii "20, referitoare la rolul propriei experiente in inceperea inva-
tarii pentru adulti (Lindeman, 1926). Stilul democratic-participativ
pe care echipierii il practica in actiunile culturale de ridicare a
satului era pe linie de continuitate cu metodele de castigare a
increderii satenilor in cercetarile monografice. inca din 1934 Stahl
formulase deja, pe baza de experienta de teren, regulile de
cdstigare a increderii satului (H. H. Stahl, 1934: 113-114).

Neincrederea cu care au fost primiti echipierii in sate pare sa
fi fost regula si nu primirea lor entuziasta ca ,,mesageri ai Regelui“:

,»,Dupa toate rapoartele, care se pot gasi la Fundatie, reiese ca
aceste echipe au fost intampinate de sateni cu o neincredere, care
mergea uneori pana la dusmanie. Prezenta unui atat de mare grup
de studenti in mijlocul satului este un fapt neobisnuit. Afirmatia lor
ca au venit doar cu gandul de a cauta sa faca din rasputeri tot
binele pe care-1 vor putea, ca sa-si tina cuvantul dat Regelui Tarii
cand Acesta le spusese ,,Duceti in sate o parte din sufletul si din
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dragostea Mea“, parea de domeniul, daca nu al basmelor, cel putin
al unor intentii ascunse care nu indrazneau sa se dea pe fata.
Uneori nu numai satenii, ci si intelectualii satelor au aratat aceeasi
neincredere® (H. H. Stahl, 1939: 97-98).

satele au fost castigate, acolo unde s-a intamplat acest lucru,
nu prin invocarea lui Voda Carol Ci prin probele de utilitate sociala
pe care echipierii le-au dat, prin ceea ce au facut util satului si
prin modul in care au stiut <3 discute cu oamenii. Formele de
dialog, de cunoastere a opiniilor despre problemele locale au fost
diverse, de la simple discutii cu autoritatile, intelectualii si satenii
obisnuiti pana la organizarea unor sezatori (H. H. Stahl, 1981:
336-341). in cadrul lor se organizau coruri, teatru popular, lecturi,
dar si discutii care mergeau pana la stabilirea programului de lucru
al echipei (H. H. Stahl, 1939: 90).

Metoda de lucru ideald in actiunea culturald la sate este excelent
descrisa prin metafora pescarului de oameni, a echipierului care
ajunge sa lege o multime eterogena — prin vorba si fapta proprie,
prin sinceritate, dialog, lauda si exemplu — in reteaua unei comu-
nitéti care porneste la propria ei salvare de saracie, la ridicarea spre
o stare sociala mai buna (H. H. Stahl, 1939: 148-151).

Cercetarea sociala

Fundamentarea programelor de ridicare a satelor era con-
ceputd, in primii ani de experimentare cu echipele culturale
studentesti, prin monografii locale. in recomandarile pentru echi-
pieri se mergea inca, in 1936, spre exemplu, la nivelul Curierului
Echipelor din 2 august, pe ideea unei monografii complete sub
aspectul capitolelor de abordat, dar de dimensiuni reduse, de
aproximativ 50 de pagini (H. H. Stahl, 1939: 161-162). Schimbarea
majora este introdusa in 1938 de citre Anton Golopentia prin
abordirile regionale sau zonale si prin monografiile sumare care
stau la baza cercetarilor care au dus la culegerea datelor cu 55 de
echipe studentesti din 60 de sate (A. Golopentia, Georgescu, DC,
1941). Monografiile sumare nu interesau in sine, ci ca modalitate
subsumata cercetarii regionale.
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Schimbarile promovate de Golopentia in practica metodologica
sustinuta de Gusti sunt departe de a fi conjuncturale sau nepre-
gatite teoretic. Toata miscarea inovativa a lui Golopentia de dupa
1936 isi are fundamentul in concluziile la care ajunsese in elabo-
rarea tezei sale de doctorat Informarea conducerii statului si so-
ciologia traditionald realizata sub coordonarea lui Hans Freyer
(A. Golopentia, 2002). Informatiile transmise administratiei prin
cercetarea sociald ,trebuie sa se refere doar la lucrurile esentiale
iar acestea ,,sa fie utile din punct de vedere practic“ (A. Golopen-
tia, 2002: 30). Monografiile sumare, anchetele, cercetarile regio-
nale si tipologiile pe care le propune si adopta Golopentia sunt
exact instrumentele care pot duce la identificarea esentialului. in
locul reperelor gustiene — patru cadre si patru manifestari sociale
— este pusa in evidenta necesitatea de a da administratiei infor-
matii despre populatie, economie, structura sociala si conceptiile
populatiei (A. Golopentia, 2002: 29).

»Profesorul (Gusti, nn. DS) ii atribuie monografiei o misiune de
organ de informare a conducerii politice, dar cercetarile noastre se
ocupa cu deosebire de problemele folclorice ale unor sate. Eu stiu
lua in serios gandul cu misiunea de informare a conducerii politice.
Nu trebuie sd ne mdlim in faptele individuale (monografia pe cat
se poate a tuturor satelor); trebuie sd stim cumpdni culegerea par-
ticularului cu generalizarea, sa privim in fata problemele acute
ale satului (sociale, economice, sanitare, reprezentarile despre
stat, politica, economie etc.), sa ne ocupam nu mai putin de ora-
sele Romdniei (de muncitori si mahalagii, de burghezia conduca-
toare), sa stim informa asupra tdrilor vecine si despre marile
puteri. Abia in cazul acesta suntem un organ de informare al na-
tiei.“ (A. Golopentia, 1999: 204, sublinieri DS).

Textul de scrisoare de mai sus, catre Stefania Cristescu, este, evi-
dent, unul fundamental pentru relevarea noii conceptii a lui Anton
Golopentia, asa cum remarca si Sanda Golopentia in adnotarile la
primul volum de Opere Complete (A. Golopentia, Golopentia, S.,
2002: 604). Ceea ce propune si, partial infaptuieste — atat cat l-a
lasat mediul in care si-a dus agitata, scurta existenta — este o
depasire de paradigma metodologica in spatiul national romanesc.
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in locul monografiei supraincdrcate cu detalii neintegrabile
propune un set de metode care sa duca la generalizari si la iden-
tificarea unitatilor sociale relevante pentru nivelul de manifestare
a diferitelor probleme sociale. Cercetarea comparativa, atat de
necesara si teoretic si pragmatic, devenea posibila prin recursul la
statistica, anchete, tipologii, teorii si cunoastere comunitar-re-
gionald. Nu este insa, numai o schimbare de metodologie, ci si de
grild de selectie a temelor de cercetare de la sat la sat si oras, de
la accentul pe stare la interesul pentru procese sociale (moderni-
zare, orasenizare) si prin specificarea unor probleme sociale majore
precum cele asociate mortalitatii infantile, igienei, alimentatiei,
analfabetismul, proprietatii (Anton Golopentia, 1938).

intre voluntariat si obligativitate

Paradoxul obligativitatii in dezvoltarea comunitara

Legea Serviciului Social, aplicata numai pentru un an de zilein
Romania, intre octombrie 1938 si octombrie 1939, cand a fost nu
abrogat ci ,,suspendata®, reprezinta unul dintre experimentele
sociale contradictorii ale perioadei interbelice. Paradoxul legii
rezida in faptul ci vizeaza ridicarea satului, in spiritul volunta-
riatului practicat de echipele regale studentesti dar si cu prevederi
in termeni de obligativitate. Caminul cultural, principala structura
democraticd a comunitétii, amplu experimentata in perioada
echipelor regale studentesti, continua sa primeasca o mare atentie
in lege (capitolul IV, articolele 8-15), dar este plasat intr-un con-
text de obligativitate a serviciului social (capitolul 1li, articolele
5-7) (,,Lege pentru infiintarea Servicului Social®, 1938).

Dup3 suspendarea legii, Gusti afirma in cadrul unei comunicari
la Academia Roman3, pe data de 9 mai 1941, ca Legea Serviciului
Social a fost exemplar fundamentata prin experimentare, evaluare
si discutie publica inainte de a fi adoptata:

... se impun cateva ldmuriri asupra Legii Serviciului Social. Ar
fi de dorit ca orice lege s fie alcatuitd dupd normele ce au stat la
baza Legii Serviciului Social. Niciun articol nu a patruns in aceasta
lege mai inainte ca el s& nu fi fost pus in practica si valorificat pe
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teren, in tot felul de forme, pana s-a ajuns la cea din urma, cea
mai potrivita, si care a intrat in text.“ (D Gusti, 1942: 369).

Dincolo de amprentele puse de context pe discursul gustian
asupra Serviciului Social, datele disponibile argumenteaza
convingator ca aceasta noua institutie a fost puternic legata de
experientele anterioare ale intregului program Gusti de reform3
sociald in Romania. in conferinta sa din 1941 de la Academia Romana
Gusti asocia pe buna dreptate perioada sa de ministeriat la
instructie (1932-1933) cu cea in care a fost presedinte ale Serviciului
Social. Principii de actiune culturala la sate formulate pe cand era
ministru al educatiei, in 1932, ajung sa fie transpuse in litera de
lege in 1938. Rezulta din cele spuse anterior ca Legea Serviciului
Social a fost initiata de Gusti si acceptata de Carol? Sau, cum spunea
Ecaterina Oprescu, una dintre participantele la Scoala pregatitoare
de comandante de Serviciu Social, ,,Regele a avut un rol pentru ca
a fost de acord cu initiativa lui Gusti“(Rostas, 2009: 256)?

De unde vine obligativitatea? Desi, intr-adevar, Legea Ser-
viciului Social avea o ampla fundamentare in experimentul echi-
pelor regale studentesti, articolele referitoare la obligativitatea
de ,,cel mult un an“ a tinerilor absolventi de studii universitare de
a lucra la sate, inainte de angajarea efectiva in profesie, nu fusese
testata nicicum. Dimpotriva, cei peste 2.500 de echipieri din
perioada 1934-1938 ajunsesera la sat pe baza de voluntariat. De
aici au rezultat, in buna masura, si implinirile sociale de exceptie
ale muncii lor: peste 340 mii consultatii medicale, 66 cooperative
infiintate, peste 400 cladiri de interes public, peste 200 mii metri
drumuri noi etc. (D Gusti, 1942: 371).

Cum s-a ajuns de la o practica de dezvoltare comunitara exem-
plara, de tip participativ-democratic, in perioada echipelor stu-
dentesti, la o lege care se dorea tot in spiritul anilor 1934-1938 dar
avea prevederi de obligativitate? Lista de conditionari este lunga:
regele Carol al ll-lea si presiunea lui pentru ,carlism“, lupta
politica de a reduce aderenta tineretului la miscarea legionara,
aspiratia/orgoliul lui Gusti de a extinde rapid, la scara nationala,
o schema proprie de cercetare-actiune desi aceasta era inca in
faza de experimentare, ideologia colaboratorilor lui Gusti etc. Nu
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avem toate elementele pentru a raspunde la intrebare. Cu ceea
ce exista in momentul de fatd ca date de cercetare disponibile
poate fi avansatd ipoteza ca principalii factori care au lucrat, in
interactiune, si au contribuit la acest rezultat au fost:

1. Strategia politica a lui Carol al Il-lea de a contracara succesul
miscarii legionare la tineri prin forme similare de organizare
de tip ,tabard“ si formatiune paramilitara plasate insa in
context de miscare sociald a caminelor culturale*;

2. Dorinta lui Gusti si a principalilor sdi colaboratori de a gene-
raliza cat mai repede extraordinara experienta a echipelor
studentesti la nivelul intregii tdri, prin promovarea unor
forme de obligativitate in participarea tineretului la proiect.

3. Contrareactia tehnocratiei sociale si a unei parti semni-
ficative a intelectualitatii la mediul de coruptie si politicia-
nism (Preda, 1939) la care contribuisera din plin toti actorii
publici semnificativi ai vremii (partide politice, camarila re-
gald, administratie corupta etc.).

4. Ideologia de tip totalitar, impusa tot mai mult de Germania
si Italia si legitimata si de Estul bolsevic, care favoriza statul
totalitar, coordonarea sociala prin constrangere etc.

0 a doua ipoteza care pare si fie sustinutd de date afirma ca
primii doi factori — lupta impotriva miscarii legionare si comuniste
si aspiratiile de generalizare rapidd a experientelor echipelor
studentesti au fost principalii factori care au favorizat accentul
foarte puternic pe obligativitate in elaborarea serviciului social.

Prima formulare a ideii de obligativitate a muncii tineretului
universitar in ridicarea satului apare la sfarsitul anului 1934, dupa
primul an de teren al echipelor studentesti, la Henri Stahl:

,Poate ca nu ar fi lipsitd de sens masura de organizare interna a
universitdtilor noastre care sa ceara, in mod obligator, trecerea unei
probe practice de munca culturala, o dovedire a cunostintelor cu-

4. Marturiile lui Constantin Marinescu in interviurile date lui Zoltan
Rostas in 1987 si 1998 sunt edificatoare pentru modul in care practica de
organizare si educare din Serviciul Social incerca sa contracareze miscarea
legionara (Rostas, 2009: 128-197).
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lese, printr-o munca in sanul unei asemenea echipe trimese la sate.
in lipsa acesteia, o intinsa propaganda, prin toate mijloacele cu pu-
tintd, trebue inceputa, pentru ca de buna lor voe studentii sa se apuce
de aceasta munca si, la nevoe, din initiativa lor, sa se organizeze in
vederea ei.“ (H. Stahl, 1935, sublinierile mele in italice DS).

Nu era, inca, vorba de o obligativitate prin lege la nivel natio-
nal, ci de convingerea universitatilor s3 cears o proba obligatorie
de munca a studentilor intr-o echip3 trimisa la sate. in lipsa unei
decizii de acest gen a universitatilor, alternativele propuse de Stahl
vizau ,,0 intinsa propaganda.... pentru ca de buna lor voe studentii
sa se apuce de aceasti munci®. In plus, ar fi fost utile, spunea el,
mai multe seminarii practice in universitati, pe parcursul studiilor.
Stahl va ramane credincios acestui punct de vedere de genera-
lizare a experientei de ridicare culturali a satelor prin voluntariat.
Constantin Marinescu explica, in interviul dat lui Zoltan Rostas in
1998, de ce a fost desfiintat Serviciul:

»Argumentul suprem a fost asta cu cheltuielile si, al doilea, care ne-
a durut foarte mult, nici intre conducitorii nostri nu a fost unitate de-
plina. Bundoara profesorul Stahl — citeste-i studiile lui din Viitorul Social
si din studiile... Profesorul Stahl considera ci Legea Serviciului Social e
utopie si ca nu erau coapte toate conditiile pentru a trece la aceasta
organizare pe toata tara. Stahl spunea. P3i, daci Stahl...“ (Rostas, 2009:
165). 3i pentru ca lucrurile s3 fie foarte clare, Zoltan Rostas, insista in
interviu si comenteaza: ,,Dar atundi, in ’39 n-o spunea.“

Raspunsul lui Constantin Marinescu, martor pe deplin avizat,
este edificator: ,,0 cam spunea. O cam spunea, da’ asa, ici-colo.*
(Rostas, 2009: 163).

In octombrie 1935, Anton Golopentia reia ideea generalizarii ex-
perientei echipelor studentesti intr-o scrisoare citre Gusti. Ca sila
Stahl era subliniatd importanta extinderii treptate a activitatii
echipelor regale. Ideea de obligativitate a participarii este formu-
lata dar la modul conditional (atunci cand vor ,exista posibilitati de
lucru suficiente*) si numai pentru »obtinerea unui titlu academic*:

»Cred ca aceastd functie (a educirii tineretului - n.n., DS) e tot
atat de importanta ca aceea de educatie a poporului. Doua lucruri
ar trebui facute in aceasta privinta: extinderea treptata a activitatii
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Echipelor regale; generalizarea treptata a participarii intr-insele si
obtinerea obligativitdtii participdrii intr-o vara macar la ele pentru
obtinerea unui titlu academic, odata ce vor exista posibilitdti de
punere in lucru suficiente. Un atare plan ar fi desigur in linia
intentiilor regale, el e si in nota dorintelor confuze ale tineretului.
Aderentii Garzii de Fier se recruteaza in buna parte din baieti de
inima de la tara care vor sa se devoteze unei cauze ,nationale*;
fara a face caz de lucru si fara a intra in lupta cu Garda, care-si are
si ea ratiunile de a fi, cred ca stiu parerea Dv. §i a baietilor, daca
socotesc ca ar fi mai bine pentru cladirea Romaniei viitoare daca
tineretul ar trece pe mana noastra pana la terminarea studiilor*
(S. Golopentia, 2012: scrisoarea 36 din 10.10.1935) .

Gusti va prelua idei din aceasta sugestie. De retinut ca este
mentionata ca existand deja o ,linie a intentiilor regale“ pe tema.
Apare si ipoteza ca un astfel de proiect ar fi ,,in nota dorintelor
confuze ale tineretului“. Greu de spus care tineret, care ar fi fost
formula de organizare care sa ii si multumeasca si sa Ti mobilizeze,
in acelasi timp. Se pare ca nu multi dintre cei mobilizati pentru
primul an de Serviciu Social, in 1939, au fost incantati de tabere
si regim relativ cazon de educare:

»Nici eu, nici colegele mele — povesteste Ecaterina Oprescu in
interviul dat lui Zoltan Rostas, peste ani — nu am fost nici bucurosi,
nici suparati ca trebuie sa mergem o luna la tara. Era o obligatie
pe care dacad nu o indeplineam, nu primeam diplomele de
absolventi. Dar nu ii vedeam rostul... Cat despre Gusti si Rege,
Regele a avut un rol pentru ca a fost de acord cu initiativa lui
Gusti. Gusti a fost un mare patriot, un mare iubitor de cameni, in
special de tarani... si avea dreptate, pentru ca taranii traiau atunci
intr-o mare mizerie“ (Rostas, 2009: 254-256).

frina Pop (Sturza), o alta participant la cursurile pregatitoare
pentru a deveni comandanta de echipa din 1939 declara, cam in
aceeasi nota, ca ideea de Serviciu Social a fost receptata ca
fatalitate, ,,daca voiam sa ne luam diploma, trebuia sa facem acest
serviciu social® (Rostas, 2009: 260). in plus, marsurile, cantecele
si ,toatd rigiditatea asta nazista, legionara“ (Rostas, 2009:
261-263) nu erau tocmai pe placul cursantelor.
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ldeea de serviciu social obligatoriu, prin lege la nivel nationat,
este formulata prima data de catre Gusti in incheierea
comentariului sau asupra experientei echipelor studentesti din
primii doi ani de activitate, 1934-1935:

» S€ impune o masura radicala. Anume: introducerea
serviciului social obligator. Pentru a pregati si grabi marea munca
de constructie a satelor si, deci, a tarii, din interes superior
national, sa se introduca, pe cale de Lege, obligativitatea serviciu-
lui la sate, pe termen de 3-6 luni, ca un stagiu indispensabil..“
(Dimitrie Gusti, 1936).

Modul in care Gusti formuleaza ideea de obligativitate pentru
Serviciul Social va fi perceput cu oarecare neliniste sau chiar
dezacord de catre Golopentia. El va reactiona printr-o scrisoare
transmisa lui Gusti in primavara anului 1936:

»Randamentul insemnat al echipelor de acum se datoreste si
putinatatii lor. Sunt grupuri de elitd. Cred ca nici chiar in cazul
Serviciului Social nu va fi bine sa se treaca peste un oarecare
maximum de echipe (50-100), pentru ca acestea sa aiba condu-
catori buni si pregatiti din vreme. Restul de elemente ar trebui
intrebuintat la lucrari tehnice rurale: diguri, constructii ... si tinut
in tabere. Echipelor regale ar trebui sa le fie pastrat caracterul de
pepiniera de administratori ai tarii in intelesul plin al cuvantului.
Nici introducerea Serv[iciului] Social obl[igatoriu] (nume foarte
bine ales, nu raneste sensibilitati democrate) n-ar trebui
bruscata..“ (S. Golopentia, 2012: scrisoarea 42)

Semneazd suspendarea Serviciului Social dar isi ,.calcd pe
inim@“. O focalizare pe motivatiile si contextul care au dus la
suspendarea Legii Serviciului Social poate contribui la mai buna
intelegere a perceptiei modelului de dezvoltare comunitara
promovat de aceasta in contextul vremii.

Constantin Argetoianu, prim-ministru in toamna anului 1939,
pune suspendarea pe seama dificultatilor financiare cauzate de
costurile foarte mari ale mentinerii sale in conditiile in care armata
avea nevoie de bani. Serviciul Social, considera politicianul, era
»marota lui Gusti, care costa prea multe milioane acum cand tot
banul trebuie sa mearga la apararea nationala“ (Argetoianu si
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Neagoe, 2003a: 175). Pare sa fi fost, insa numai o fateta a deciziei
pentru ca ulterior, in aceleasi fnsemndri zilnice reia tema si indica
si iritarea administratiei si a partidelor politice interzise, in raport
cu noua institutie prea puternica si, posibil, de succes:

JParca s-ar fi luat din nou Plevna! Toatd lumea e fericita!
Primesc felicitari din toate partile. Fostele partide, adica oamenii
care se mai tin de ele considerd aceasta hotarare ca un adevarat
act de destindere politica. Pana si lorga a declarat ca daca mai
sivarsesc un act sau doua de acest fel toata lumea va fi cu mine!
.. E o usurare generala caci Gusti si ai lui au plictisit pe toti, de sus
si pana jos...Serviciul Social se amesteca in toate, stanjenea toate
serviciile administratiei.“ (Argetoianu si Neagoe, 2003a: 186-187).

in 1937, acelasi Argetoianu recunostea, insa ca ,,Echipele cultu-
rale trimise in cateva sate, in fiecare an, nu pot face rau nimanui, si
poate chiar ca fac mult bine...“ (Argetoianu si Neagoe, 1999: 134). in
plus, in chimia sentimentelor sale intra si dispretul: ,socotesc
sociologia ca cel mai mare moft...“ (Argetoianu si Neagoe, 2003b:
105). Din tot acest amalgam de sentimente si prejudecati nu putea
rezulta dect stiuta reactie de suspendare a Serviciului Social.

Carol al Ii-lea, desi in pozitie de maxima putere in stat, in plina
dictaturi regald, cedeaza (de ce?) la presiunile reprezentate prin
Argetoianu i accepta suspendarea. (Bizara situatia in care regele-
dictator cedeazi, cu lacrimi in ochi, la cerintele primului mi-
nistru!) In varianta regala (Carol al ll-lea, 2003) legea fusese
,defectuoasa“ si Gusti a avut ,,0 prea mare dorinta sa faca bine“.
Nu stim ce acceptie dadea regele nici pentru ,,defectuos® nici
pentru excesul dorintei de a face bine, la Gusti - probabil ca
intelesurile erau cele care veneau dinspre ,Camarila“. Contextul
era insa hotarator definit si de ,,infiltratiuni gardiste® :

Marti 3 octombrie. ,,Din nou au nceput atacurile impotriva Ser-
viciului Social, de asta data serioase, bazate pe infiltratiuni
gardiste.“ (241).

Miercuri, 11 octombrie 1939: ,,...astazi mi-am calcat oribil pe
inima fnaintand lui Argetoianu cererea de suspendare a Serviciului
Social. Legea o fi fost defectuoasa, dar opera in sine a fost cat se
poate de frumoasa si am crezut cu toata puterea intr-insa“ (244-245).
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Vineri, 13 octombrie 1939: ,,... se pune in aplicare suspendarea Ser-
viciului Social. Ceea ce visasem, ceea ce fusese un ideal pe care-|
intrezdream in vremuri de bejenie, a fost indepértat din cauza unor
nemultumiri pe cari eu continui a le considera ca fictive si care, desigur,
au fost pricinuite de o prea mare dorinta a lui Gusti sa fac bine; l-am
franat cat am putut, dar tot mi-a scapat printre degete* (245-246).

Cei doi actori-martori ai suprimarii Serviciului Social, Carol al
I-lea si Argetoianu, indica, la modul convingator, faptul ci decizia
a fost luata nu numai din considerente economice. in plan politjc
Carol simtea ca a pierdut lupta cu legionarii in campul de confrun-
tare al educarii tineretului. La randul sau, Argetoianu indica
presiuni pentru desfiintarea Serviciului Social venite din partea
celor ramasi loaiali partidelor politice dar si ale administratiei. Nu
era vorba, deci, numai de infiltratiuni gardiste invocate de Carol
si de costurile enorme (recunoscute ca atare si de Octavian
Neamtu si de Constantin Marinescu — Rostas, 1999: 145). Gusti si
toata structura pusa in functiune prin Serviciul Social era receptat
ca un pericol si de administratia publica si de camenii partidelor
politice desfiintate in perioada dictaturii regale. Serviciul Social
era perceput ca fiind una dintre structurile majore cu care Carol
intentiona sa lupte impotriva politicianismului dar si cu adminis-
tratia corupta si ineficienta. Fondurile considerabile necesare
Serviciului Social afectau nu numai rezervele pentru armati ci si pe
cele pentru administratie.

In plus, exista marturii ale participantilor la experiment
(Rostas, 2009) care indic o iritare a tineretului la ideea de obliga-
tivitate. Gusti nu pare sa fi perceput faptul ci a mai adauga o
constrangere la cele multiple, promovate in conditii de dictatura,
nu putea duce decat la reactii adverse din parte tinerilor dar sia
celor care ii sustineau pe acestia.

Concluzii si discutii

Experimentul echipelor regale studentesti din perioada 1934-1938
a fost unul partial reusit. Reusita rezida, in primul rand, in conse-
cintele pe care le-a avut in cele peste 100 de sate in care au ajuns
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sa lucreze cei peste 2.500 echipieri (D Gusti, 1942). In al doilea
rand, experimentul a dus la cristalizarea unui mode( de dezvoltare
comunitard cu puternice note de pionierat si modernitate. in al
treilea rand, prin consecinte si modelul pe care l-a generat,
experimentul a ajuns la stadiul de miscare sociald ampla, cu
excelenta recunoastere in spatiul romanesc. Actiunea culturala a
Fundatiei Culturale Regale a fost a treia mare miscare sociala de
»ridicare a satului“ in prima parte a secolului trecut in Romania.
Prima este cea haretista, de inceput de secol, bazata pe cercuri
culturale, scolile de adulti, sezatorile satesti, gradinile scolare,
banci populare, asocieri cooperatiste, apostolat social (Haret,
2009: 196-413). Cea de-a doua miscare a fost initiata in anii *20 de
catre ministrul liberal al Educatiei, Constantin Angelescu. Cercurile
scolare pe care actiunile sale le-au sustinut au fost veritabile
asociatii comunitare care au reusit, pe baza de voluntariat, sa puna
in opera o ampla actiune sociala de construire a scolilor in mediul
rural (H. H. Stahl, 1939: 60; Livezeanu, 1998: 47-63).

Modelul de dezvoltare comunitara promovat de miscarea cami-
nelor culturale prin echipele studentesti are nu numai valoare de
pionierat in context romanesc dar si elemente de validitate actuald
pentru bunele practici in dezvoltarea comunitara. Elementele
centrale ale acestui model au fost a) metoda dialogului in mobiliza-

f rea localnicilor, b) fundamentarea stiintifica a actiunilor comunitare
. prin abordari local-regionale, c) adoptarea caminului cultural ca
|l principala asociatie voluntara pentru promovarea schimbarii si d)
puternica profesionaliiarjea_@yjlor in dezvoltare comunitara prin
scoli, prin manuale, Indrumatoare, regulamente. Joate acestea
componente ale modelului au fost subsumate ideii de ,ridicare a sa-
tului prin el insusi“. Conjugarea pragmatica a satenilor, intelectua-
lilor satului, a fiilor satului si a echipierilor veniti din spatiul
universitar prin formula caminului cultural indica adoptarea unei
formule moderne de dezvoltare comunitara, cunoscuta mai tarziu
sub numele de developmentalism (Midgley, Livermore si Weil, 2005).

Modelul de interventie sociala centrat pe ideea de camin
cultural nu are inca un competitor pe masura in dezvoltarea
comunitara din Romania. Gradul de profesionalizare pe care il au
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practicile de interventie sociala adoptate de catre echipele stu-
dentesti era extrem de bine structurat prin ghiduri, indrumatoare,
lamuriri etc. Desi vechi, instrumentele respective sunt pe deplin
comparabile ca eficienta cu cele folosite astazi in Romania in insti-
tutii de inspiratie Banca Mondiala, precum Fondul Roman de
Dezvoltare Sociala (D. Sandu, coord., 2007).

Cu toate acestea, miscarea caminelor culturale sustinuta de
echipele studentesti a esuat in momentul in care a incercat sa se
transforme in institutie stabila de dezvoltare comunitara prin
Legea Serviciului Social. Esuarea nu se traduce numai in sus-
pendarea din octombrie 1939, ci si in adoptarea obligativitatii
serviciului social pentru absolventii de studii superioare prin lege.
Serviciul a fost supradimensionat prin generalizare si obligativitate
la nivel national. Asupra necesitatii de generalizare a experientelor
echipelor studentesti exista un consens la nivelul conducerii teh-
nice a Fundatiei Culturale Regale (Stahl 1935, Golopentia 2012,
Gusti 1936, Neamtu 1939). Viteza si modul in care urma sa fie
facuta generalizarea au fost diferit concepute in cadrul echipei.
Stahl si Golopentia erau pentru o generalizare treptata, cu adop-
tarea obligativitatii serviciului social pentru tineret la modul
conditionat. Stahl plasa centrul de decizie pentru obligativitate la
nivelul universitatilor. Pentru Golopentia obligativitatea Serviciului
Social urma sa fie satisfacuta ,intr-o vara macar*, dar atunci cand
vor exista posibilitati suficiente. Mai mult, constient de riscurile
masificarii programului revine cu inca o scrisoare la Gusti i i su-
gereaza limitarea numarului de echipe chiar pentru Serviciul
Social, la 50-100. Propunerea de obligativitate neconditionata este
formulatd pentru prima data de Gusti in 1936. in decizia finala,
pentru textul legii, un rol esential au avut Gusti si Regele Carol al
ll-lea. Tnca nu stim cum a aratat propunerea de proiect de lege
elaborata in prima forma de catre Stahl si Neamtu la Buzau (H. H.
Stahl, 1981: 391) si cine a facut modificari pe parcurs in proiect.
Carol al ll-lea care era foarte legat de proiect prin ideea sa de a
ramane in istorie ca rege al culturii romanesti face, in insemnarile
sale zilnice, o trimitere la Gusti care ar fi exagerat prin lege si ,,ar
fi dorit sa faca prea mult bine“. Cum ideea de obligativitate era
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formulata de acesta din urma inca din 1936 rezulta ca este posibil
ca sustinerea lui Gusti pe linia respectiva sa fi fost esentiala. Indi-
ferent de cine a fost, insa, principaiul sustinator al ideii de gene-
ralizare a Serviciului prin obligativitate, optiunea a fost neinspirata.
Convertirea unei miscari saciale de succes, intemeiata pe volun-
tariat, in norma obligatorie pentru tineri, dar si pentru o multime
de institutii ale administratiei era o premisa majora de subminare
a viabilitatii si legitimitatii legii. Procedeul seamana izbitor, ne-
placut, cu tentativa din perioada comunista de a aplica obligatoriu
o lege (20/1971) a contributiei in munca si bani la realizarea unor
lucrari ,,de interes obstesc” 3.

Nucleul uman de maxim impact si dinamism al miscarii sociale a
caminelor culturale a fost constituit din Anton Golopentia, Dimitrie
Gusti, Octavian Neamtu si Henri Stahl. Tn pofida unor raporturi
puternic asimetrice in interiorul grupului si a unor tensiuni, dinamica
de grup a fost una pozitiva, capabila sa sustina miscarea sociala.
Gusti a rdmas arhitectul si mentorul grupului si al miscdrii sociale.
Stahl s-a impus ca om de teren capabil sd codifice requli de bund
practicd in dialogul social pentru ridicarea satului. Golopentia a fost
principalul creator de noi metode de cercetare sociald in cadrul
miscdrii, prin extensiile in directia anchetelor, aborddrilor co-
munitar-regionale, eliberdrii metodei monografice de ,,zgomotul“
care o fdcea sd fie de utilitate redusd si in plan de sociologie aplicatd
si in cel de cercetare fundamentald. Octavian Neamtu si-a continuat
munca de excelent organizator a echipelor si al Fundatiei. Stahl si
Golopentia au fost liderii din Fundatie cu cea mai consistentd
contributie in profesionalizarea demersului de interventie sociald.

Ideologia dominanta a miscarii caminelor culturale a fost una de
responsabilitate sociald si pragmatism. Fara exceptie, liderii mis-
carii de dezvoltare comunitara au fost motivati de ,ridicarea satului
prin el insusi“ sau ceea ce se cheama astazi dezvoltare locala
participativa. Pragmatismul se vede din plin in apelarea la actori

5. Legea nr. 20 din 16 februarie 1971 a organizarii contributiei banesti
si in munca pentru efectuarea unor lucrari de interes obstesc, in Buletinul
Oficial nr. 155 din 16 decembrie 1971.
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sociali foarte diferiti pentru dezvoltarea satului. Cei endogeni,
reprezentati prin caminul cultural, raman esentiali, indiferent de
etapa. Au fost ei ,,carlisti“ prin aceasta orientare? Carol a asigurat
sau favorizat finantarea echipelor studentesti si ale Serviciului Social
si a avut ca linie proprie de politica in domeniul culturii si ridicarea
culturala a satului. Este un fapt ca si gustistii si Carol au vizat, cu
mijloace diferite, promovarea unei noi culturi rurale care sa duca la
reducerea decalajului dintre sat si oras. Nimeni nu avea si nu putea
sa aiba, insa, monopolul acestei orientari de valoare. Pe aceeasi
directie se plaseaza si actiunile lui Constantin Angelescu. Concor-
danta de orientare pro-sat a favorizat cooperarea dintre Carol si
echipa Gusti. Modelul tehnic de actiune din perioada echipelor
studentesti este puternic elaborat si poarta clar marca experi-
mentului Fundatiei Regale. in lucrarile doctrinare si de metodologie
nici Gusti si nici Stahl sau Golopentia nu au apelat la argumente
ideologice pentru a putea fi etichetati ca fiind carlisti. Adoptarea
limbajului pro-carlist in publicatii de popularizare a fost extrem de
inegala intre membrii conducerii de la Fundatie, cu frecvente
ridicate la Octavian Neamtu, medii la Gusti, rare la Stahl si absente,
practic, la Golopentia®. Nici macar suspiciunea ca echipele
studentesti au reusit la sate pentru ca vorbeau in numele lui Carol
al ll-lea nu poate fi sustinuta. Exista suficient de multe marturii
pentru a argumenta ca echipierii au patruns in sate nu cu sloganuri
carliste ci cu dialog, vorba buna si, mai ales, cu expertiza si exemple
de actiuni necesare satului (H. Stahl, 1935; Rostas, 2009).

La peste 70 de ani de la incheierea fortata a miscarii sociale a
caminelor culturale ar fi de cercetat sistematic ce a mai ramas in
infrastructura si memoria colectiva a celor peste 100 de sate in

6. Stilul de redactare pe care Golopentia il foloseste in cele cinci
articole publicate in Curierul Serviciului Social (Pldsile model, Pentru cine
lucrdm, Monografia sumard a satului, Pldsile in care lucrdm, Ce avern de
fdcut in cele zece plasi — A. Golopentia, S. Golopentia 2002) este de tip
metodologic i nu are de a face nicicum cu limbajul propagandistic, pro-
carlist. Aceeasi este situatia si cu indreptarul pe care l-a scris pentru
instructia sociologicd in scolile de pregdtire a tineretului in Serviciul Social
(A. Golopentia, S. Golopentia 2002) sau in conferintele tinute la radio.
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care au ajuns echipele Fundatiei Regale. Concentrarea a fost mai
mult pe cele sapte sate prinse in cercetarea monografica a Scolii
Gusti. Satele care au trdit experienta echipelor studentesti, 1nsa,
au fost ignorate de sociologi, pe nedrept. Ce mai este cu caminul
cultural de la Stanesti (arata bine, pe internet, la ultima vizita pe
care am putut sa i-o fac), cu experientele de la Lesu, Sant, Diosti,
Beregsaul Mare, Dodesti, Nucsoara, Dragut, Runcu etc.”?

Asa am putea intelege mai bine care a fost dimensiunea miscarii
sociale a caminelor culturale, experiment exemplar al perioadei
interbelice romanesti. Chiar din avatarurile Legii Serviciului Social
inca se mai poate invata.
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