UNIVERSITATEA
BUCURESTI

VIRTUTE ET SAFIENTIA

DIN

Bd. Mihail Kogilniceanu, nr. 36-46, sector 5, 050107, Bucuresti, Roménia
Tel: +4 021 30 77 352, +4 021 30 77 326; Fax: +4 021 314 09 16
E-mail: contact@pr.unibuc.ro

Site: www,unibuc.ro

ANEXA 2
STRATEGIA FACULTATII DE SOCIOLOGIE SI ASISTENTA SOCIALA
2016 — 2020

Elementele definitorii

VIZIUNE

La aproximativ 100 de ani de la momentul 1896, cand Sociologia figura, pentru
prima datda, ca disciplina fundamentala in cadrul Facultatii de Litere si Filosofie a
Universitatii din Bucuresti, in 1999, Facultatea de Sociologie, Psihologie si Pedagogie a
Universitatii Bucuresti se Tinnoieste, reorganizandu-se in doua facultdti de sine
statatoare, prin desprinderea sectiilor de Psihologie si Pedagogie. Astfel, a fost instituita
de facto Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala.

De atunci, echipele de management care s-au ingrijit de promovarea valorilor
transmise de Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala au avut un singur scop:
mentinerea si consolidarea unei institutii cladite in jurul unei stiinte tinere, in
permanenta crestere si aflata in stransa legatura cu dinamica societatii. Aceasta strategie
a fost benefica, stand la baza intaririi awareness-ului atat al Facultatii, ca institutie de
fnvatamant, cat si al Stiintei in sine. Sociologii, experti pe diverse industrii, au inceput sa
apara din ce in ce mai des, ca invitati, In emisiunile televizate cele mai urmarite de
romani, incercand sa valideze statement-urile politicienilor, sa creeze strategii de
promovare a valorilor nationale, dar si sa explice fenomene ce cadeau in umbra
prejudecatilor de atatea ori in trecut.

intre timp, odatd cu constientizarea la nivel colectiv a importantei rolului
sociologului si a asistentului social in viata statului, a societatii, promovarea importantei
Sociologiei si a Asistentei Sociale ca domenii de activitate a devenit desueta, deschizand
portile catre o noua era. O era a tehnologiei, a comunicarii, a transmiterii informatiilor cu
grad mare de obiectivitate, intr-un singur cuvant, o era a autenticului.

Viziunea actuala a facultatii se concentreaza, asadar, pe excelenta in domeniul
sociologic si de asistenta sociala, atat prin mobilizarea capitalului uman, cat si prin
investitia in dezvoltarea brandului facultatii. lar sustinerea unui astfel de proiect
reprezinta un pas firesc in dinamica evolutiva a actului educational, dar si a contextului in
care acesta se deruleaza.

Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala din cadrul Universitatii din Bucuresti
a ajuns intr-o etapa de dezvoltare in care se resimte nevoia unui tip de leadership
centrat pe maximizarea potentialului uman si a unui management constructiv, a unei
viziuni comune, Tmpartasite de catre majoritatea cadrelor didactice, a personalului
auxiliar si a studentilor.

Nu mai este un mister ca instrumentele de comunicare, comunitatile si cluburile
formate in jurul a diverse valori s-au mutat, daca nu in totalitate, intr-o mare masura in




online. Ceea ce inseamna ca va trebui sa gravitam in jurul ideii de complementaritate
dintre traditie si modernitate.

Astazi, nevoile de consum, de cunoastere sau de informatie sunt din ce in ce mai
abundente, iar tinerii din ce in ce mai infometati in a le experimenta, bombardati fiind,
aproape minut de minut, cu o sumedenie de stimuli. In acest context, Social Media, prin
resorturile sale: Facebook, Instagram, Twitter ne demonstreaza faptul ca timpul este cea
mai pretioasa resursa pe care oamenii o au si pe care o rationalizeaza in functie de
propriile sisteme de valori. Or, universitatile si facultatile au exact rolul de a definitiva
mentalitati, construind viitorii cetateni. Vorbim asadar de un mecanism, de o gandire
strategica ce trebuie sa ia in considerare interactiunile cu toate aparatele unui organism
viu, asa cum este societatea.

Prin urmare, o gandire focusata pe leadership pune in centru nevoile umane,
dezvoltarea increderii in relatiile interpersonale, crearea unui spirit de echipa care sa
poata da nastere unei viziuni comune, unei constructii institutionale care sa sustina
excelenta in cele doua mari domenii de studiu: sociologie si asistenta sociala.

Maturitatea institutionald la care a ajuns facultatea, pregatirea profesionala
ridicata a tuturor cadrelor didactice, infrastructura moderna pe care o detinem, dar si
aspiratiile inalte ale fiecaruia dintre noi reclama coagularea tuturor energiilor, sustinerea
dezvoltarii unor lideri care sa poata mobiliza resursa umana si manageria resursele
materiale si financiare astfel incat rezultatele academice, stiintifice si de implicare sociala
sa poata fi maximizate. Avem nevoie de o cultura organizationald centrata pe scopuri,
performanta si excelenta. Avem nevoie de un pas firesc in sustinerea evolutiei actului
educational!

Pentru a indeplini aceste misiuni, contam pe echipe de strategi, contam pe
comunicare, pe interactiune cu studentii si companiile ce cauta resurse umane pregatite
in facultatile noastre.

Traditia si prestigiul Facultatii de Sociologie si Asistenta Sociald, cat si misiunea si
valorile statuate de decenii ne onoreaza pe toti in egala masura, ne asigura o traiectorie
si o siguranta pe care le putem valorifica la maxim prin cresterea performantei
academice, stiintifice si de responsabilitate sociala.

Prin urmare, sustinem un leadership centrat pe nevoile umane si un management
constructiv, mobilizarea capitatului uman si promovarea capitalului simbolic al facultatii,
pentru Tndeplinirea unui scop comun: excelenta Tn domeniile sociologie si asistenta
sociala.

MISIUNE

Facultatea e Sociologie si Asistenta Sociala este una dintre cele mai importante
facultati din cadrul Universitatii din Bucuresti si, Tn acelasi timp, cea mai mare si mai
importanta facultate de profil din tara.

Facultatea noastra are o tripla misiune, axata pe innobilarea pozitiei facultatii, a
absolventilor pe piata muncii si a studentilor in raport cu colegii lor de la universitatile de
peste hotare:
1.Formarea de specialisti Tnalt calificati in domeniul socio-uman;
2.Implicarea institutiei in dezvoltarea si transferul cunoasterii catre
societate, “cultivand apartenenta la comunitatea stiintifica si civica, spiritul critic si




dorinta de dezvoltare personalda si profesionalda. Absolventii Facultatii contribuie la
dezvoltarea societatii romanesti sub forma unui stat de drept, liber si democratic, cu o
economie competitiva si o populatie prospera” (Artic. 7, ROF).

3. Ascultarea vocii studentilor si punerea acestora in legatura pentru a facilita dialogul
stiintific (universitar), dar si de a sustine inovatia si aplicabilitatea teoriilor formulate de
catre studenti in contextul socio-economic actual.

Atingerea performantei si a excelentei depinde de valorile pe care ne
intemeiem actiunile noastre, iar valorile promovate in mod constant de facultatea
noastra sunt: ,libertatea, meritul, adevarul stiintific, corectitudinea, demnitatea,
VALORI solidaritatea sociala si coeziunea sociala” (Artic. 10, ROF)

in plus, o atentie speciald ne propunem si acorddm platformelor moderne de
interactiune dintre toti cei care adera la valorile sus-numite (studenti, profesori,
absolventi, angajatori), incercand, in felul acesta, sa credm comunitati strategice de

gandire, dar si de implementare propriu-zisa a sistemelor de valori pe care Facultatea de

Sociologie si Asistenta Sociala le creeaza.

Il. Analiza SWOT in domeniile majore

Sunt abordate sintetic urmdtoarele domenii: educatie (academic, internationalizare), cercetare
stiintificd, management si administratie (managementul calitdtii, resurse umane, resurse patrimoniale,
resurse financiare), dezvoltarea sociald (relatia cu mediul de afaceri, comunicare institutionald).

Educatie

Puncte tari
Avantaje prin comparatie cu facultati de profil

Este cea mai mare facultate de sociologie si
asistenta sociala din tara atat ca numar de
studenti/absolventi, cat si ca numar de cadre didactice
titulare si asociate.

Oferta educationalda acopera toate nivelurile de
invatamant — de la licenta pana la programe post-
doctorale si un spectru larg de specializari relevante
pentru domeniile academice ale sociologiei si asistentei
sociale.

Avantaje prin comparatie cu alte tipuri de facultati

n cadrul Universitatii din Bucuresti, este una dintre
cele mai mari ca numar de studenti si dezvoltate ca
diversitate a ofertei educationale facultati.

Specificul sociologiei Tncurajeaza abordarile intrer-
disciplinare, fapt ceea ce permite o integrare usoara a
absolventilor altor domenii de specializare (comunicare,
administratie, istorie, drept, psihologie etc.) Ia
programele de master, doctorat sau post-doctorale.

Sistemul de asistenta sociala este dezvoltat la nivelul
intregii tari, atat in cadrul administratiei publice locale
(Directii de asistenta sciala, primarii) cat si la nivelul
organizatiilor non-guvernamentale, ceea ce asigura locuri

Puncte slabe
Facultatea nu are filiale sau structuri

regionale sau locale care sa atraga
studentii pentru care stabilirea in
Bucuresti pe perioada frecventarii

cursurilor ar fi problematica.

Continuarea finantarii pe student si nu in
functie de calitatea actului de invatamant
influenteaza numarului de studenti,
uneori cu impact asupra procesului de
predare (in special la cursurile de licenta).

Activitatea de cercetare este factorul
care conteaza aproape in totalitate
pentru promovarea si vizibilitatea
profesorilor, fapt ce poate duce pe
termen lung la dificultati de motivare a
acestora n activitatea de predare.

Nivelul de salarizare in domeniul
asistentei sociale, in administratia publica
locald, inca lasa de dorit, iar multe posturi
de asistent social, la nivelul primariilor
sunt inca ocupate de persoane fara studii
universitare de asistenta sociald, ceea ce
ridica unele dificultati reale in absortia in




de munca suficiente.

sistem a absolventilor.

Oportunitati

O optiune reald de dezvoltare poate consta in
pregdtirea unui pachet cu studii post-universitare, pe
diferite tematici/probleme sociale, si care pot fi de succes
in actualul climat social, in mod special in domeniul
asistentei sociale.

O alta optiune de dezvoltare a facultatii poate consta
in dezvoltarea invatamantului la distanta (prin cursuri
online in timp real sau invatamant clasic la distanta),
dupa modelul de la ID asistenta sociala.

Combinarea activitatii de cercetare a profesorilor cu
cele de educatie poate fi o oportunitate de a creste
experienta practica a studentilor si implicit de a face
facultatea si mai atractiva pe piata serviciilor de educatie.

Dezvoltarea de programe de cooperare academica cu
alte centre importante de sociologie din tara poate
fluidiza transferul studentilor din alte regiuni Ia
programele de master si/sau doctorat.

Luare in considerare a dezvoltarii unui program/o
grupa de studii de licenta de sociologie in limba engleza,
fapt ce ar putea conduce la cresterea numarului de
studenti, dar ar contribui si la cresterea prestigiului si al
brandului facultatii.

Cresterea numarului de cursuri la nivel de licenta si
master si a programelor de master in limba engleza atat
pentru studenti de altd nationalitate (inclusiv pentru
mobilitatile de tip Erasmus) cat si pentru studentii romani
ce vor sa isi continue parcursul profesional in centre
universitare din strdindtate.

Cresterea numarului studentilor la taxa ca urmare a
campaniei de promovare declansata de facultate, in mod
special prin departamentul de sociologie, in randul
liceelor din Bucuresti, dar si din proximitate, poate fi un
succes. De asemenea, noua strategie a
facultatii/decanatului de a maximiza simbolistica si
brandul institutional pot contribui la aceasta crestere
progresiva a numarului studentilor facultatii. Colaborarea
cu profesorii de liceu care predau sociologie si alte stiinte
umaniste reprezintda o foarte buna oportunitate si un
punct forte al aceste campanii de promovare. Profesorii
de liceu pot indruma elevii spre anumite specializari, spre
anumite profesii, in functie si de vocatia elevilor.

Amenintari

Principala amenintare inca poate fi
generata de efectele crizei socio-
economice, atat in termeni de atragere a
studentilor in regim de taxd. Generatiile
de tineri sunt din ce in ce mai reduse
numeric — ceea ce are un impact direct

asupra intregii piete de servicii
educationale.

Ca wurmare a cresterii experientei
directe din ce in ce mai bogate a

generatiilor anterioare de integrare in
sisteme de educatie din strainatate, tot
mai multi tineri opteaza sa studieze in
alte tari nu doar de la nivelul de master
dar si de la cel de licenta; acest fapt face
ca nivelul competitiei sa fie puternic nu
doar cu piata interna ci si cu cea externa.

Existd o competitie puternica pe piata
programelor educationale in sociologie.
Cel putin la Universitatea Babes-Bolyai
din Cluj si la Universitatea Al. I. Cuza din
lasi sunt doua centre puternice si cu
traditie de educatie si cercetare
sociologica la toate nivelele.

in plus, aparitia de noi programe de
studiu in domeniul sociologiei de catre
alte universitati poate avea ca efect
reducerea numarului de studenti la SAS,
in conditiile in care noua campanie de
anvergurda de promovare declansata de
catre facultate nu este sustinuta in mod
constant pe parcursul celor patru ani.

Cercetare stiintifica

Avantaje

Facultatea a promovat parteneriate de
cercetare cu alte facultati de profil din tara, ce s-au
concretizat In repetate randuri in consortii de

Puncte slabe

Lipsa factorilor motivatori de a participa in
cercetari stiintifice academice si de a publica
rezultatele lor in absenta unor proiecte de




cercetare de succes (ASE Bucuresti, Univ. A. |. Cuza
din lasi, Univ. Babes-Bolyai din Cluj Napoca, Univ.
de Medicina Carol Davila din Bucuresti)

Exista mai multe centre de cercetare asociate
Facultatii cu cadre universitare asociate si cu
proiecte de cercetare finantate cu bani europeni
sau din programe nationale.

Localizarea SAS in Bucuresti faciliteaza accesul
corpului profesoral la surse de finantare a
cercetdrii - Tn special in zona cercetarii aplicate
(avand in vedere ca cei mai multi dintre finantatori
si beneficiari se afla in capitald, ex. UNICEF).

Este pe primul loc la publicatiile de specialitate
comparativ cu celelalte faculatati de sociologie si
asistenta sociald din tara — vezi revistele editate de
facultate:

https://uk.sagepub.com/en-
gh/eur/journal/european-journal-probation

http://www.irsr.eu

http://www.swreview.eu

http://compaso.ro

Facultatea are cateva cadre didactice performante
si cu vizibilitate internationala din punct de vedere
stiintific si care pot antrena echipe de doctoranzi in
diverse proiecte de cercetare.

finantare, mai ales pentru cadrele didactice ce
au indeplinit deja criteriile de promovare.

Absenta unor programe de cercetare
academica si aplicata consistente si predictibile
in domeniul stiintelor sociale.

Birocratia complicata si uneori imprevizibila
din cadrul Universitatii duce la scaderea
motivatiei cadrelor didactice de a aplica pentru
finantare in vederea cercetarii.

Cheltuielile ridicate de regie din cadrul
Universitatii precum si dificultatea de a angaja
pe perioade scurte/cu drepturi de autor/pentru
diferite activitati fac ca centrele de cercetare
asociate SAS sa nu fie competitive pe piata
institutelor de cercetare.

Normele didactice sunt excesiv de mari
comparativ cu cele din facultatile de top din
strainatate, ceea ce, comparativ, inseamna un
decalaj de timp si efort pe care cadrele didactice
SAS il pot aloca activitatilor de cercetare.

Salarizarea extrem de slaba comparativ cu
cea din mediul privat sau cu alte facultati din
strdinatate (dar si cu un standard de viata
decent in sine in societatea in care traim) creste
pe de o parte si mai mult dificultatea facultatii
de a recruta personal cu experienta si potential
si pe altd parte scade motivatia cadrelor
didactice existente de a lucra in proiecte de
cercetare academice in detrimentul celor de
cercetare de piata sau a altor tipuri de cercetare
aplicata.

Oportunitati

Dezvoltarea centrelor de cercetare atat pe
componenta de cercetare aplicata cat si pe cea de
cercetare fundamentala.

Implicarea studentilor masteranzi si doctoranzi
in activitatea de cercetare (acestia dobandind
experienta practicd) ar permite reducerea
costurilor si astfel ar creste competitivitatea
centrelor de cercetare.

Continuarea si dezvoltarea cooperarii cu alte
centre universitare din tarda si strdinatate ar
permite cresterea calitatii cercetarii dar si a
finantarii (inclusiv prin intrarea pe nisa finantarii
europene a parteneriatelor).

Amenintari

Principala amenintare o reprezinta lipsa
finantarii suficiente si predictibile din bugetul de
stat pentru educatie a programelor de cercetare
fundamentala sau aplicata si in viitor.

Competitia atat cu alte centre universitare
cat si cu centre de cercetare in stiintele sociala
(inclusiv cu cele care activeaza pe piata privata).

Birocratia excesiva a proiectelor finantate din
fonduri europene care pot descuraja cadrele
didactice sa se implice in dezvoltarea unor
asemenea proiecte ce contin si o componenta
de cercetare.

Management si administratie

Puncte tari
Prin personalul care il avem am gestionat

Puncte slabe
Activitatile administrative si de management nu



https://uk.sagepub.com/en-gb/eur/journal/european-journal-probation
https://uk.sagepub.com/en-gb/eur/journal/european-journal-probation
http://www.irsr.eu/
http://www.swreview.eu/
http://compaso.ro/

foarte bine resursele umane si materiale, am
pastrat o relatie echilibratd administratie-
numar de studenti.

Experienta  sustinuta  managementului
facultatii si a celorlalte cadre didactice
dobandita in managementul proiectelor de
finantare dar si in domeniul resurselor umane
a dus la o imbunatatire a coordonarii facultatii
printr-o buna centrare pe obiective specifice si
tinte pe termen scurt, mediu si lung.

Sustinem un leadership centrat pe nevoile
umane si un management constructiv,
mobilizarea capitatului uman si promovarea
capitalului simbolic al facultatii, pentru
indeplinirea unui scop comun: excelenta in
domeniile sociologie si asistenta sociala.

Personalul administrativ este bine

sunt punctate pentru promovarea cadrelor didactice
si nici nu conteaza in mod semnificativ la evaluarea
anuala a acestora, ceea ce face ca astfel de activitati
sa nu fie motivante pe termen lung.

Salarizarea  functiilor de conducere este
insuficienta comparativ cu volumul de munca si de
responsabilitate implicat.

Salarizarea personalului administrativ este extrem
de scazuta, ceea ce face dificila angajarea si retentia
persoanelor inalt calificate.

Lipsa personalului administrativ dedicat
activitatilor de cercetare face dificila desfasurarea
activitatilor de acest tip de catre cadrele didactice
(ce trebuie sa dedice o bunda parte din timp
activitatilor administrative din proiect).

Autonomia limitata a facultatii (in special privind
utilizarea regiei din cadrul proiectelor de cercetare)

coordonat, relatiile de munca sunt pozitive si
motivatoare.

limiteaza cresterea si mai mult a facultatii.

Oportunitati

Dezvoltarea facultatii in zona
fnvatamantului online dar si a activitatilor de
cercetare

Amenintari

Reducerea autonomiei financiare a facultatii poate
reprezenta o frana in dezvoltarea acesteia pe termen
mediu.

Relatia cu societatea

Puncte tari

Facultatea este un brand educational si de
cercetare recunoscut, atat in cercurile profesionale
interesate, cat si la nivelul publicului larg.

O mare parte dintre cadrele profesorale au
interactiuni constante cu mass-media pentru a
prezenta cercetari in domeniile politicilor publice,
geopolitica, sociologia politica, marketing, etc.

Un numar mare de sociologi si asistenti sociali
au contribuit la recomandarea si chiar elaborarea
de politici pentru diferite institutii la nivel national,
regional sau local.

Cadre didactice (in special cele din
departamentul de asistenta sociald) au activitati
constante de sprijinire a sectorului

nonguvernamental pentru Tmbunatatirea calitatii
vietii grupurilor vulnerabile.

Facultatea are programe de studiu ce Tsi propun
formarea de specialisti care pot avea un impact
direct asupra societatii in care traim: programe de
master in politici publice, grupuri la risc, marketing,
sondaje de opinie, devianta, probatiune, resurse
umane, antropologie, management, etc.

Faptul ca facultatea se afla in Bucuresti simplifica

Puncte slabe

Punctarea doar a activitatilor de cercetare
fundamentala (atat pentru promovarea cadrelor
didactice cat si pentru pozitionarea facultatii)
are ca efect limitarea actiunilor din zona
cercetarii aplicate cu impact direct asupra
societatii.

Reducerea comenzilor de cercetare in ultimul
timp din partea institutiilor internationale
(UNICEF, UNDP, Banca Mondiala, etc)

Lipsa unor retele cu agentii economici care
pot comanda cercetari aplicative in zona
consumului si a marketingului.

O relatie slaba a facultatii cu angajatorii pe
acest segment al cercetarilor de piata.




interactiunea cu cei care au nevoie de expertiza
SAS sau cu cei care pot transmite ideile SAS.

Oportunitati Amenintdri

Dezvoltarea programelor de master cu accent Lipsa de cunostinte a publicului larg privind
pe cercetarea aplicata si crearea de parteneriate cu | domeniul sociologiei si al asistentei sociale
actorii interesati de informatia dobandita prin | poate duce la o lipsa partialda de incredere in
astfel de programe de educatie. expertiza si rolul sociologilor si al asistentilor
sociali (inclusiv a cadrelor didactice SAS).

Particularitate strategica:
e Cooperarea constructiva si constanta cu echipa de conducere a Universitatii din Bucuresti

e Mentinerea pe primele pozitii la evaluarile inter-institutionale la cateroria de profil

e Creativitate, inovatie, performanta si excelenta in activitatea didactica si de cercetare

e Sustinerea si promovarea preocuparilor si intereselor profesionale ale colegilor

e Parteneriat cu studentii Tn obtinerea performantei si excelentei: sustinerea mobilitatilor
internationale, tutorat, mentorat, sesiuni de formare pentru integrarea pe piata muncii

e Sustinerea si motivarea personalului administrativ

e Modernizarea site-ului de promovare a facultatii precum si dezvoltarea modalitatilor moderne de
comunicare cu societatea

Consolidarea rezervelor la bugetul facultatii

¢ Includerea Facultatii in retele si parteneriate profesionale europene si internationale

e Continuarea dezvoltarii unor platforme universitare comune cu alte facultati

e Dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic si social, cu angajatori de prestigiu Tn domeniile
sociologie, asistenta sociald, resurse umane si antropologie

e Cresterea vizibilitatii Facultatii prin transferul de cunostinte catre societate prin dezvoltarea unor
activitati antreprenoriale (ex. comenzi de cercetari in domeniu)

e Gestionarea echilibratd a resurselor financiare astfel incat sa ne asiguram sustenabilitatea dar in
acelasi timp sa avem in permanenta un fond de rezerva

e Implicarea tuturor colegilor in activitati extra-curriculare (organizari de conferinte, dezbateri cu
studentii, organizari de evenimente, etc)

e Dotarea si utilizarea eficienta a spatiilor si laboratoarelor din ambele cladiri ale facultatii

e Revigorarea comunitatii Alumni

e Reimpulsionarea activitatii publicistice

e Atragerea unui numar crescut de doctoranzi

e Cresterea rapida a numarului colegilor care sa-si sustina abilitarea

IR Planul strategic - Obiective, tinte si actiuni specifice — termen lung, mediu si scurt

Scop: Mentinerea Facultatii ca cea mai importanta facultate de sociologie si asistenta sociala din tara
(pe componenta didactica si pe cea stiintificd), intre cele mai importante facultati din Universitate si
cresterea prestigiului si vizibilitatii ei pe plan natonal si international prin exploatarea la maxim a
simbolisticii facultatii si promovarea agresiva a brandului institutional, mai ales in mediul virtual.

Domenii, obiective si sub-obiective pe termen lung, mediu si scurt




1. Domeniul Academic

Obiectiv major - imbundtdtirea actului educational si cresterea calitdtii rezultatelor academice

Cresterea constantda a numarului de studenti ne poate asigura resursele financiare care sa ne
ofere o sigurantd, nu doar in mentinerea statusului actual, ci si in dezvoltarea proiectelor ce vor fi
dezvoltate in viitori ani. Prin acest obiectiv se urmareste imbunatatirea calitatii rezultatelor studentilor
prin crearea unui brand cu care studentul s rezoneze, crescand in felul acesta adeziunea dintre acesta
si institutie, dintre studenti si profesori, dar si cadenta cu care acestia frecventeaza cursurile. O
relaxare a formalitatilor academice are ca scop asigurarea studentului ca beneficiaza de cadrul prielnic
in care fsi poate expune propriile idei, fird teama cd acestea nu sunt conforme cu traditia stiintifica. Tn
felul acesta, ne propunem o crestere a inovatiei stiintifice si o imbunatatire a calitatii lucrarilor de
licentd/master/doctorat, crescand aplicabilitatea acestora. Ne asteptam, asadar, ca si numarul de
publicatii sa creasca in consecinta, adaugand, la nivelul Universitatii din Bucuresti si chiar la nivelul tarii,
un numar mai mare de articole publicate in jurnale BDI sau ISI.

O viziune comund, o comunicare motivationala si o sustinere echilibrata a intereselor
profesionale ale comunitatii didactice si auxiliare poate creste gradul de satisfactie profesionala
precum si motivatia fiecarui angajat al institutiei.

Calitatea si cantitatea rezultatelor academice, stiintifice si de implicare socialda depinde de
calitatea personalului angajat, iar facultatea are in acest moment profesionisti recunoscuti si apreciati
de societate, iar o coagulare a tuturor energiilor, o mobilizare a tuturor in realizarea acestei viziuni
comune poate maximiza efortul si contributia institutionala la dezvoltarea sociala.

Investitia Tn programe si cursuri de dezvoltare personala poate reprezenta o solutie pentru
cresterea motivatiei si implicit a performantei profesionale. De asemenea, este necesar, atat un
parteneriat cat si o interactiune constanta si valorizanta cu studentii.

Termen lung
e Mentinerea programelor de studii ale facultatii in categoria A, la evaluarile nationale de
specialitate
e Excelenta n educatia universitara prin Tncorporarea rezultatelor cercetarii in activitatea
didactica/discutarea la nivel de departament, sau pe echipe, a fiselor si a programelor
disciplinelor/completarea tematicilor cu cercetari clasice dar si actuale
e Interdisciplinaritate la programele de masterat/mentinerea posibilitatii de a frecventa cursuri
optionale la alte programe de master
e Dezvoltarea unei specializari la nivel de licentam in limba engleza cee ace contribuie la brandul
facultatii
Termen mediu si scurt
e Compatibilizarea programelor de studiu cu standardele nationale si europene/verificare si
adaptare daca este cazul
e Cresterea numadrului mediu de studenti de la 25 la 30/program de master/accelerarea
activitatilor de promovare
e Cresterea numarului de cursuri predate in limbi straine (minim 2 cursuri pe departament) — care
sa faciliteze integrarea studentilor care vin prin Erasmus

e Interdisciplinaritate la programele de masterat/mentinerea posibilitatii de a frecventa cursuri
optionale la alte programe de master



2.

Modernizarea metodelor de predare si de transmitere a informatiilor catre studenti/Evaluarea
metodelor de predare, incurajarea unui sistem de predare care sa incurajeze auto-pregatirea
studentilor, precum si finnoirea aparaturii tehnice uzate pentru cladirea din Schitu
Magureanu/completarea, in timp, a dotarilor cu aparatura tehnica a cladirii din Panduri
Sustinerea dezvoltarii personale si profesionale

Tncurajarea caracterului aplicativ al predarii

Dezvoltarea unor programe post-universitare (minim 2 programe)

Internationalizare

Termen lung

Acorduri cu alte institutii/facultati de profil de la nivel european si international

Integrarea in anumite retele profesionale de profil

Dezvoltarea acordurilor Erasmus pe toate specializarile din facultate

O intensificare a colaborarilor cu personalitatile din strdinatate ce au legaturi profesionale cu
profesorii din facultate, schimb de vizite, parteneriate.

Dezvoltarea unei variante in limba engleza a site-ului facultatii care sa faciliteze strategia de
promovare a specializarilor si masterelor la potentialii studenti europeni

Termen mediu si scurt

3.

Cresterea mobilitatilor cadrelor didactice si a participarilor la conferinte internationale

Invitarea unor profesori din strdinatate care sa sustina anumite prelegeri, fie la conferinte, fie in
cadrul anumitor cursuri

Promovarea unor personalitati stiintifice (propuneri de acordare a titlului de Doctor Honoris
Causa), la initiativa departamentelor

Dezvoltarea unei specializari in limba engleza ce poate deschide drumul spre facultate a
studentilor din tarile vecine europene

Cercetare stiintifica

Termen lung

e Accelerarea participarii la competitiile nationale si internationale/participarea la cel putin 5
proiecte internationale pana in 2020

e incheierea de parteneriate cu alte institutii de cercetare/ angajatori care pot comanda diverse
cercetari/cel putin 2 parteneriate anual

e Sustinerea si accentuarea activitatii de cercetare/cresterea cu 30% a procentului colegilor
inclusi in proiecte de cercetare

e Continuarea implicarii in diverse platforme de cercetare stiintifica, In mod special participare la
dezvoltarea sectiunii de specialitate a ICUB

e Organizarea anuala a unei conferinte stiintifice nationale si organizarea pe perioada mandatului
a cel putin unei conferinte internationale

Termen mediu si scurt

Cresterea aplicatiilor pentru granturi si castigarea a 20% dintre acestea

e Cresterea cu 30% a publicatiilor (carti, articole BDI, volume colective) la edituri recunoscute
CNCS si mai ales a articolelor ISI (10%) pana in 2020

e Valorificarea cercetarilor aplicative prin contributia acestora la fundamentarea unor politici
publice (strategii, programe, legislatie secundarad)/minim 10 contributii

e Incurajarea manifestdrilor stiintifice si a evenimentelor de promovare a rezultatelor cercetdrii
(anual lansari de carte, dezbateri pe diferite teme, etc)

e Recunoasterea si promovarea meritelor colegilor implicati in activitatea de cercetare/sprijin in
diseminarea rezultatelor



e Evaluarea stadiului revistelor facultatii si revitalizarea lor/mentinerea celor 4 reviste in BDI si
includerea uneia dintre ele in ISI

¢ Implicarea doctoranzilor in activitatea de cercetare/crestere cu 30% a procentului doctoranzilor
implicati in proiecte de cercetare

4. Managementul calitatii

Termen lung
e Cresterea calitatii programelor de studii (de licentda, master, doctorat) prin perfectionarea si
dezvoltarea cadrelor didactice — un program de coaching
e Definitivarea sistemului de indicatori interni si externi privind calitatea si update periodic
pentru acesta

Termen mediu si scurt
e Procesul de evaluare a cursurilor si profesorilor de catre studenti, procesul de evaluare a
tuturor cadrelor didactice titulare si a personalului administrativ de catre conducere si de evaluare
a conducerii de catre salariati este anual, organizat on-line pentru studenti si pe baza de
chestionare individuale de catre cadrele didactice

5. Resurse umane

Termen lung
e Sprijin in dezvoltarea personala si profesionald/sustinere adaptata nevoilor fiecaruia in parte
e Centrarea pe nevoile umane si sustinerea intereselor profesionale
e O cultura organizationala bazata pe performanta profesionala
e Tncurajarea spiritului de echipa (didactic si nedidactic)
e Sustinerea participdrilor la manifestatii nationale si internationale (conferinte, seminarii,
workshop-uri)/participarea a minim 30% dintre colegi
e Sprijin in dezvoltarea personala si profesionald/sustinere adaptata nevoilor fiecaruia in parte
e Sustinerea participdrilor la manifestatii nationale si internationale (conferinte, seminarii,
workshop-uri)/Participarea a minim 30% dintre colegi
e Participarea la stagii de mobilitate, stagii la universitatii in strainatate, schimburi academice sau
la cursuri de perfectionare/crestere cu 15% (didactic si nedidactic) pana in 2020

Termen mediu si scurt
e Promovare bazatd pe Iindeplinirea conditiilor minime, dupa evaluarea profesionald si
institutionald/la profesor dupa obtinerea abilitarii/Noile angajari pe o perioada nedeterminatg,
daca este nevoie, se vor face dupa un calcul de sustenabilitate financiara, doar pe zonele de
maxima necesitate, a candidatilor cu titlul de doctor si cu publicatii internationale
e Valorizarea la maxim a potentialului fiecdruia si a experientei profesionale/Achizitionarea unui
pachet de cursuri de coaching
e Sustinerea personalului nedidactic/administrativ
e Cresterea numarului colegilor care isi vor sustine abilitarea/cel putin 10 colegi pana in 2020

6. Resurse patrimoniale
Termen lung
° Mentinerea si dezvoltarea infrastructurii actuale, facultatea dispunand la momentul actual
de suficiente spatii de invatamand si de cercetare, ramanand in discutie doar achizitionarea
periodica de tehnica modern (videoproiectoare, laptopuri, etc)
Termen mediu si scurt
e Mutarea treptata in Complexul Panduri a Scolii Doctorale, Masterelor de cercetare, centrelor de
cercetare, laboratoarelor actuale, RODA, Observatorul Social care sa constituie principalul pol de
cercetare integrat al Facultatii.



7. Resurse financiare

Termen lung

e Stabilitate financiard/mentinerea unei constructii bugetare functionale

e Pastrarea unui excedent financiar confortabil

e Contde rezerva bugetara

e Atragerea de fonduri prin proiecte de cercetare de la nivel national si international sau prin
incheierea unor contracte cu mediul economic si de afaceri

e Exploatarea la maxim a bazei materiale prin dotarea, in timp, din surse extrabugetare, cu
echipamente a laboratoarelor si centrelor de cercetare

Termen mediu si scurt

e Mentinerea echilibrului/rezervei financiare si asigurarea resurselor necesare pentru

functionarea in bune conditii si pentru dezvoltare

e Cresterea constantad si progresiva a intrarilor la bugetul facultatii atat din alocatie bugetara

(cresterea numarului de studenti) cat si din resurse extrabugetare (contracte de cercetare, fonduri

europene, taxe de scolarizare prin cresterea numarului studentilor pe locurile cu taxa)

e Cresterea numarului proiectelor din fondurilor europene prin dezvoltarea unor parteneriate cu

alte institutii educative, in vederea implementarii unor proiecte comune

8. Relatia cu mediul de afaceri
Termen lung
e Dezvoltarea de relatii si parteneriate cu angajatori, institutii publice, non-guvernamentale sau
private/cresterea conventiilor de colaborare cu cel putin 30% pana in 2020
e Dezvoltarea unor parteneriate cu asociatiile profesionale
e Implicarea mediului de afaceri in finantarea laboratoarelor facultatii sau in organizarea unor
evenimente de promovare comuna
Termen mediu si scurt
e incheierea unor protocoale cu organizatiile profesionale care s3 sustind implicarea studentilor
in diverse activitati
e Organizarea unor intalniri cu angajatorii, revizuirea programelor didactice astfel incat sa
apropiem stiinta de realitatile sociale
e Revigorarea comunitatii alumni

9. Comunicarea institutionala

Obiectiv major - Adoptarea unei strategii de branding

Ne referim la scrierea si punerea in aplicare a unor strategii de consolidare a unui brand
institutional, brand care s-a dezvoltat constant in ultimii 15 ani, dar care devine din ce in ce mai difuz
odata cu aglomerarea spatiilor de comunicare.

n acest sens, esenta acestui obiectiv consta in plasarea in actualitate a unui brand puternic, bazat
pe valorile ce aduna an de an diversi oameni sub umbrela aceleiasi institutii, cu scopul de a crea
comunitati solide, adepte ale dialogului si interactiunii dintre membrii, indiferent de statutul acestora.
Tn acest fel se va incerca o relaxare a spatiului universitar, punand totodatd accent pe beneficiul
sesiunilor de comunicari stiintifice, pe dialogul dintre profesor si student, asumandu-ne un act
educational modern, bi-directional, definit prin relevanta pentru beneficiari.

Prin investitia Tn promovare si prin exploatarea la maxim a simbolisticii institutionale vom putea fi
mai vizibili, mai prezenti si mai atractivi generatiilor actuale de tineri. Cresterea numarului de studenti
in cadrul facultatii (licentd, master si doctorat) reprezinta o provocare dar si o realitate a anilor ce vin,



intrucat atat sociologia, asistenta sociald, resursele umane cat si antropologia reprezinta specializari
atractive in intreaga lumea, nu doar in Romania.

O comunicare constanta, pertinenta si moderna cu potentialii studenti reprezinta calea catre succes,
iar eficienta retelelor moderne de comunicare enumerate mai sus, demonstrata si in alte domenii, ne
poate asigura acest fapt.

Exploatarea la maxim a simbolisticii facultatii si intarirea imaginii institutionale reprezintd un obiectiv
strategi major al viitorilor ani.

Termen lung

e Exploatarea brandului facultatii, a simbolisticii, prin implementarea modalitatilor moderne de
comunicare in mediul virtual (facebook, twiter, instagram, google+)

e Promovarea activd in mass-media a activitatilor desfdasurate in facultate/in functie de
importanta evenimentului

e Cresterea vizibilitatii facultatii prin sustinerea activitatilor de mediatizare a evenimentelor
facultatii (lansari de carte, prezentarea rezultatelor cercetarilor, etc)/organizarea lunara, cel putin
semestriala, pe echipe, a unor asemenea evenimente de promovare

Termen mediu si scurt

e Promovarea specializarilor 1n licee prin intermediul profesorilor de stiinte socio-
umane/dezvoltarea unei relatii si a unui parteneriat cu acestia

e Aflarea coordonatelor profesorilor de stiinte sociale pe care i-au avut cei care au intrat Tn anul |

e Identificarea liceelor de unde provin studentii, prin analiza dosarelor de inscriere la Facultate.

e Colaborarea cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti pentru afla numarului de licee din
Bucuresti si, In cadrul acestora, a numarului de clase cu profil socio-uman.

e Contactarea tuturor profesorilor care predau la aceste clase, cu posibila exceptie a celor de elita
(de la care nu ne vin mai mult de unul-doi studenti pe an).

e Efectuarea a cel putin unei vizite la aceste clase de catre cadrele didactice din facultate, insotite de
studentii proveniti din respectivele licee.

e Reanceperea reorganizarii Conferintei anuale a facultatii, prin includerea unei sectiuni pentru
profesorii de liceu.

e Modernizarea site-ul facultatii si investitia in tehnologia si resursa umana care sa sustind aceste
activitati/Achizitionarea unui server performant/Instruirea unei echipe de cadre didactice care pot
comunica constant si masiv pe asemenea retele - activitatea depusa se va cuantifica in
orele/punctajul necesar pentru obtinerea gradatiei de merit

e Aplicarea, incepind cu anul 2015-2016, a unui chestionar on-line studentilor din anul | care sa
acopere aspecte precum: caracteristicile socio-demografice ale familiilor din care provin studentii,
filiera din liceu, planurile profesionale si de viata, contactele cu profesorilor de stiinte socio-umane
pe care i-au avut in liceu, ce alte alternative au avut in vedere la inscrierea la noi la facultate.

e Promovarea prin organizarea a cel putin unui concurs pentru elevii de liceu din tara.

e Implicarea cadrelor didactice din departament in organizarea Olimpiadei nationale de sociologie.

e Continuarea prezentei pe Facebook si explorarea oportunitatii prezentei pe Instagram si Twittter.

e Realizarea unui versiuni de site al facultatii pentru tablete, smartphone-uri, fablete.

e Cuantificarea mai exacta a contributiei fiecarui cadru didactic referitor la eforturile de promovare a
Facultatii. Prin mecanisme precum acordarea gradatia de merit, vom propune acordarea mai
multor ore/puncte cadrelor didactice care depun eforturi de promovare a facultatii.

e Aplicarea unui chestionar studentilor din anul lll (semestrul al doilea) privitor la optiunile de
master, experienta acumulata in facultate, intentii de continuare a studiilor in facultate etc.

e Includerea unor obligatii de promovare a facultatii in fisa postului.



e Realizarea unui sondaj on-line in rindul absolventilor la doi ani dupa terminarea studiilor de
licenta.
e Portrete de absolventi cu “Ce fac cu sociologia sau cu asistenta sociala?”

e Dezvoltarea relatiilor profesionale cu absolventii prin implicarea acestora Tn diverse
evenimente/sustinerea Asociatiei Alumni a facultatii
Indicatori si tinte corespunzatoare obiectivelor
Nr.crt. Indicatori Tinte Termen
Educati
1. | Numar total de studenti pe cicluri de | Licenta-2000 Master - 850 2020
studii si pe programe Doctorat - 150
2. | Numar de candidati inscrisi la examenul | Licenta - 2000 Master — 700 2016,
de admitere pe cicluri de studii si | Doctorat-40 2017,
programe 2018, 2019
3. | Numar admisi pe cicluri de studii si | Licenta- 700/ Master - 450, Doctorat
programe -35
4. | Numar programe de studii autorizate si | Licenta - 4, master - 16, doctorat -1, | 2017
acreditate + sociologie |b engleza
5. | Numar programe de studii functionale | Licenta - 4, master-15, doctorat -1 2016-2020
(active)
6. | Numar total de discipline optionale | Licenta—6, Masterat -2 2016-2020
incluse in planul de invatamant, pe cicluri
de studii si programe
7. | Raportul intre numarul absolventilor, | Licenta 93% - masterat 94% 2016-2020
care au promovat examenul de | Dotorat 90%
licentd/disertatie/doctorat, pe cicluri si
programe de studii pe numarul de
studenti admisi la Tnceputul ciclului
8. | Numar studenti la master care provin din | 596
licentiatii  facultatii, indiferent de
promotie
9. | Numar studenti la master care provin din | 184
licentiatii altor facultati ale Universitatii
din Bucuresti
10. | Numar studenti la master care provin din | 72
licentiatii altor universitati
11. | Numar total de posturi didactice din | 132
statele de functii
12. | Numar cadre didactice titulare la nivel de | 61
facultate
13.| Numar cadre didactice asociate la nivel | 63
de facultate
14.| Numar cadre didactice titulare care | 61
inregistreaza minim calificativul “Bine” la
evaluarea de catre studenti
15. | Numar programe de studii cu predare | 1 program de master; ne propune | 2017
integrala in limbi strdine la nivel de cicluri | un program de licenta in Ib engleza | acreditat,




functional

din 2018
16. | Numar studenti straini Tnmatriculati, pe | Licenta-6, masterat -2
cicluri de studii si programe
17. | Numar cadre didactice straine invitate la | 1
facultate pentru minimum echivalentul
unui curs
18.| Numar cadre didactice Erasmus - |1 2016
incoming
19.| Numar cadre didactice Erasmus - |2 2016
outgoing
20. | Numar doctorate in cotutelda la nivel
national finalizate la sfarsitul anului
universitar
21. | Numar doctorate in cotuteld la nivel | 2
international finalizate la sfarsitul anului
universitar
22. | Numar conducatori de doctorat cuprinsi | 15 la ora actuala — 22 pentru 2017
la scoala doctorala din cadrul facultatii
23. Numar programe postuniversitare 2 2017
24. | Numar programe integrate derulate de
minim doua facultati
Cercetare stiintifica
1. | Numar cadre didactice cu norma intreaga | O
de cercetare fara norma didactica
2. | Numar cercetatori angajati cu norma de | 1
baza
3. | Numar total conferinte organizate cu |1 2017
participare internationala de minimum
20%, la nivel de facultate
4. | Numar total manifestari stiintifice | 5 2017
organizate la nivel de facultate (altele
decat cele de la pct.3)
5. Numar carti de autor si in colaborare 10 2017
6. | Numar volume coordonate 10 2017
7. | Numar capitole Tn carti publicate la | 18 2017
edituri nationale si internationale
8. | Numar articole publicate in reviste | 5 2017
indexate Web of Science
9. | Numar studii in volume ale wunor |5 2017
conferinte indexate ISl (ISI Proceedings)
10. | Numar de reviste indexate ISI ale |1 2016
facultatii
11. | Numar de reviste BDI ale facultatii (minim | 4 2016-2020
3 baze de date)
12. 20 2017

Numar articole in reviste indexate BDI




(conform metodologiei CNATDCU)

13. | Numar proiecte de cercetare cu finantare | 2 2017
nationald, din fonduri publice

14. | Numar proiecte de cercetare cu finantare | 2 2017
nationald, din fonduri private

15. | Numar proiecte de cercetare cu finantare | 1 2017
internationala

16. Numar brevete si inventii 0

17.| Numarul total de studenti (licenta, | 20 2016
master, doctorat) care au participat ca
autori/co-autori la articole stiintifice,
carti, capitol de carte (indiferent de locul
publicarii)

Management si administratie

L] Numar prodecani 4 2016-2020

2. | Numar membri in Consiliul Facultatii | 35 2016-2020
(inclusiv studenti)

3. | Numar personal didactic auxiliar angajat | 17 2016-2020
la nivelul facultatii

4. | Numar reclamatii depuse la Secretariatul | O
facultatii

5. | Numar metri patrati spatii de invatamant | 3304 2016-2020
proprii utilizate pentru activitate
didactica si cercetare stiintifica

6. | Numar metri patrati spatii de Tnvatamant | 1000 Complex Panduri pentru anul | 2016-2017
aflate in administrare proprie | univ. 2016-2017 (adm +psih)
(proprietate) si utilizate si de alte facultati

7. | Suma destinata investitiilor din veniturile | 0
proprii ale facultatii

8. | Numar de locuri in sdlile de lectura ale | 80 2016-2020
bibliotecii facultatii (filiala BCU)

9. | Numar total de volume aflate 1in | 22327
biblioteca facultatii (filiala BCU)

10. | Numar total de titluri aflate in biblioteca | 11706
facultatii (filiala BCU)

11. | Numar cazuri vizand personalul din | O
facultate care au facut obiectul activitatii
Comisiei de etica a Universitatii

Relatia cu societatea

1. | Numar cadre didactice si cercetatori | 10
titulari antrenati in elaborarea de politici
publice (legi, proceduri, strategii, etc.)

2. | Numér de reviste studentesti 1 2017

3. | Numar programe/actiuni de | 10 2020

responsabilitate sociala




4. | Numar de alumni in baza de date a | 652
facultatii

5. | Numar evenimente | 5 Anual
culturale/artistice/sportive organizate la
nivel de facultate

Numar de comunicate de presa trimise 2 Anual

Numar de companii tip spin-off

Nota
Planul strategic va reflecta programul managerial al echipei manageriale si se va raporta la
programul de management al rectorului. Este un document perfectibil. Activitatea unei facultati are
caracter de continuitate.
Responsabilii de implementarea planurilor strategice si operationale sunt membrii echipelor
manageriale. Aceste responsabilitati pot fi ulterior divizate pe colective si membri ai comunitatii
academice.
Facultatile pot identifica indicatori specifici.

Decan,
Prof.dr. Doru Buzducea




